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Sziiléi Tanacs ... év ... hé ... napjan tartott iilésén véleményezte, és elfogadasra

javasolta.

Kelt: 2007. marcius 28.

------------------------------------------

a Sziil6i Tanacs vezetdje

napjan tartott iilésén elfogadta.

Kelt: 2007. marcius 29.

igazgato



Az Obudai Szent Péter és Pal Szalézi Altalanos Iskola

intézményi mindségiranyitasi programjat

2007, ceviiiiiniiiinnnns ho ..... napjan jovahagyta.

Kelt: 2007.

tartomanyfonok

I. AZ INTEZMENY MINOSEGIRANYITASI



PROGRAMJARA VONATKOZO ALTALANOS RENDELKEZESEK

oooooo

Az a tevékenység, amelynek soran az intézmény folyamatosan biztositja a szakmai
célkitiizések és az intézmény miikodésének egymashoz valo kozelitését, a tanulok,
a sziil6k, a pedagogusok, valamint a fenntarto, tovabba a munkaer6piac igényeinek
kielégitése céljabol;

------
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minodségfejlesztési rendszerét:

b) az intézmény feladatainak hatékony, térvényes és szakszerli végrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabdl meghatarozza min6ségpolitikajat,

c) a mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki
és miikodtet.

d) A mindségfejlesztési rendszer miikodtetése biztositja, hogy a kozoktatasi
intézmény szakmai célkitlizései és az intézmény miikddése folyamatosan
kozeledjenek egymashoz.

e) A minGségfejlesztés célja annak garantalasa, hogy az iskola a Nevelési
Programjaban meghatarozott céljait elérje, és feladatait elldssa. Az intézmény
ennek érdekében folyamatos, o©nértékelésen alapuldé mindségfejlesztési
tevékenységet folytat. Az Onértékelés keretében az intézmény azonositja
partnereit, folyamatosan méri azok igényeit, illetve elégedettségét. A mérések
eredményeinek elemzése alapjan meghatarozza szakmai céljait és
szolgaltatasainak fejlesztését, amelyek megvalésitdsahoz intézkedési terveket
készit. Az intézkedési tervek megvalosulasat értékeli, és azok eredményeit
felhasznalja miikodésének folyamatos fejlesztéséhez.

f) Az intézményi minOségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény
miikodésének hosszu tavra szolo elveit és a megvaldsitasat szolgalo
elképzeléseket.

.....

Az iskola fenntartéjanak minoségiranyitasi programja szerint az iskola:

- része az Egyhaz tidvosséget szolgalo kiildetésének;

- célja, hogy a neveléssel alakitson ki erds személyiségeket,

- célja, hogy ,,mindenki iskolajava” valjon a sziilok tevékeny részvételével,

- célja, hogy ,,minden id6t bet6lt6 iskolava” valjon,

- célja, hogy a szalézi oldottsag és életszeretet athassa az iskola 1égkorét,
érvényesiiljon a tanorai és a tanoran kiviili tevékenységekben;

- feladata, hogy szintézist teremtsen a miiveltség és a hit, valamint a hit és az
élet pdlusai kozt,

- feladata az erények interiorizalasa a lelkiismeretbe.

A katolikus nevelési-oktatasi intézmények nevelési primatusai: értékkozvetités,



gyermek- és tanulokdzpontusag, felelosség, szabadsag, szeretet.
Az iskolaval kapcsolatos elvarasok:

alakitsanak ki tanuldikban pozitiv attitlidot a tanulas és a folyamatos fejlodés
irant,

alakitsak ki tehetséggondozasi rendszeriiket, a tehetség felismerését,

tegy€ék altalanossa a kdrnyezettudatos magatartasra nevelést,

biztositsdk a mindennapos testnevelés feltételeit,

kapjon hangsulyt a fejlesztd, felzarkdztato foglalkozasok megszervezése,
legyen stratégidja a tanulasi-, beilleszkedési-, magatartas zavarral kiizd6
gyerekek fejlesztésére,

a gyermek- és ifjusagvédelemben érvényesiiljon a megel6zés modszere;
hasznaljak ki a csoportbontas nyujtotta lehetGségeket,

a tanoran és azon kiviili tevékenységrendszer biztositasaval jaruljanak hozza
a személyiség fejlodéséhez,

a tanulok részére segitsék el6 a tanulas valamilyen formajat,

mindségelvii, partnerk6zponti miikddést valdsitsanak meg, melynek alapja a
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a fenntart6 elvarasait,
az egyes intézményeknek a fenntartoi elvarasokkal kapcsolatos feladatait,

a kozoktatas rendszerének és a kozoktatast érintd mas agazatok — gyermek-
és ifjusagvédelem, szocialpolitika, munkaer6-gazdalkodas, kézmiivel6dés,
egészségiigy — kapcsolatait,

a fenntartdi iranyitas keretében tervezett szakmai, torvényességi, pénziigyi
ellen6rzések rendjét.

......
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miikodésének folyamatat, ennek keretei k6zott

a vezetési,

a tervezési,

az ellendrzési,
a mérési,

az értékelési

feladatok végrehajtasat.

......

az intézményben vezetdi feladatokat ellatok teljesitmény értékelésének
szempontjait és az értékelés rendjét,
a pedagdégus munkakorben foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének



szempontjait és az értékelés rendjét.

onértékelés

* periodusat,

e modszereit,

e valamint a teljes kori intézményi Onértékelésnek a fenntartoi
mindségiranyitasi rendszerrel val6 kapcsolatat.

5. A minéségirdnyitdsi program miikodtetése

miikodéséért az iskola igazgatoja felel6s.
6. A mindségirdnyitdsi program értékelése

a) A mindségiranyitasi program végrehajtasat a nevelGtestiilet — a sziil6i szervezet
véleményének kikérésével — minden tanév végén értékeli.

b) A mindségiranyitasi program végrehajtasanak értékelése soran vizsgalni kell az
orszagos mérésen, értékelésen elért eredményeket, figyelembe véve a
tanulok egyéni fejlédését és az egyes osztalyok teljesitményeét.

c) Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a kozoktatasi intézmény szakmai célkit{izései és az intézmény
miikddése folyamatosan kozeledjenek egymashoz.

d) A nevelOtestiilet és a sziilGi szervezet értékelését és a javasolt intézkedéseket
meg kell kiildeni a fenntartonak. A javasolt intézkedések a fenntart6
jovahagyasaval valnak érvényessé.

A fenntart6 az értékelést és a javasolt intézkedéseket nyilvanossagra hozza.

7. A mindségirdnyitdsi program elfogaddsa és jovahagydsa

programjat az intézmény vezetOjének elGterjesztése alapjan a nevelGtestiilet
2007. marcius 29-én fogadta el.

b) Az elfogadaskor a jogszabalyban meghatarozottak szerint véleményezési jogot
gyakorol a diakénkormanyzat és az iskolaszék. (Ha nincs iskolaszék: az iskolai
sziil6i szervezet)

hatalyba, és ezzel az ezt megel6z0 mindségiranyitasi program érvénytelenné
valik.

8. A minéségirdnyitdsi program médositdsa
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Sziil6i Tanacs véleményének kikérésével és a fenntartd6 jovahagyasaval
lehetséges.

» aziskola fenntartdja,

e anevelotestiilet,

* az iskola igazgatdja,

» a Sziil6i Tanacs.

9. A mindségirdnyitdsi program nyilvanossdga

megtekinthetd.
b) A pedagégiai program egy-egy példanya a kovetkez6 személyeknél, illetve
intézményeknél talalhaté meg:
» az iskola honlapjan,
* aziskola fenntartgjanal,
* aziskola irattaraban,
» az iskola igazgatdjanal és igazgatohelyettesénél.

10. Az intézmény bemutatdsa

A Szeretet Leanyai Pali Szent Vincérdl nevezett Irgalmas NOvérek Tarsulata a
szerzetesrendek 1948-as feloszlatasa elStt  leanyiskolat miikodtetett Obuda
kozpontjaban. Az allamositas 6ta ebben az épiiletben miikddik a Martos Flora, majd az
Obuda Gimnédzium. A rendszervéltds utdin a névérek éltek az egyhazi javak
visszaigénylésének lehetGségével, és a gimnazium épiilete helyett a Timar utca 16-ban
miikod6 allami iskola épiiletét kaptak vissza. Itt szervezte meg a noévérek
megbizasabol dr. Khirer Vilmos, az Obudai Szent Péter és Pal Féplébania plébanosa és
Kenessey Laszl6 1996-ban az Obudai Szent Péter és P4l Katolikus Altalanos Iskolat.
Az egy osztallyal indulé és felmend rendszerben boviilg altalanos iskola fenntartéja
ekkor az Esztergom-Budapest F6egyhazmegye volt.

2001-ben megtortént a Vincés novérek allamositott épiiletének végleges
karpotlasa, amelynek soran a katolikus iskola ugyanazon épiilettomb nagyobb részébe
koltozhetett. 2001. szeptemberétdl fenntartovaltas is tortént. A gyermeklétszamban,
tantestiiletben és felszerelésben is szépen gyarapod6 katolikus é&ltalanos iskola a
Szalézi Szent Ferenc Tarsasag fenntartoi iranyitasa ala keriilt. Ez a szerzetesrend a két
vilaghdbort kozott telepedett le Obudan a Bécsi titon. 1948-ban ezt a szerzetesrendet
is feloszlattdk, majd a rendszervaltas utan Havasi J6zsef Tartomanyfénok iranyitasaval
szervez6dott Ujja. A Szalézi Rend hagyomanyosan a kozépfoku oktatassal, azon beliil
is a szakoktatassal, és az ott tanul6 didkok lelki gondozasaval foglalkozott. A
rendszervaltas utan is ezen a teriileten, illetve kozépiskolai kollégiumok



miikddtetésében talalta meg a helyét.

Az Obudai Szent Péter és Pal Szalézi Altaldnos Iskola a rend altal miikodtetett
kozoktatasi intézmények koziil az egyediili, amely alapfoku, és als6 kozépfoku képzést
ado 8 évfolyamos altalanos iskola. Intézményiink tanul6i létszama hosszabb tavon
200-250 f6 kozott prognosztizalhato: alsé fokon két-két 20-25 s, alsé kozépfokon
egy-egy 30 f6s osztallyal.

Az iskola felett a torvényességi feliigyeletet az Obuda-Békasmegyer
Onkorményzatdnak jegyzdje, a szakmai feliigyeletet az egyhazi fenntarték
megbizasabol a KPSZTI gyakorolja.

11. Az intézmény mindségpolitikdja

a. Torvényi hattér

A kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX torvény modositasarol rendelkezé 2003. évi
LXYV torvény 40.8 (10) szerint:

»A kozoktatdsi intézmény feladatai, torvényes és szakszerli végrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatdrozza mindségpolitikajat. A
mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és
miikodtet. A mindségpolitikat és minéségfejlesztési rendszert a kdzoktatasi intézmény
programot az intézmény vezetGje késziti el, és az alkalmazotti kozosség fogadja el.
Elfogadasa el6tt be kell szerezni az iskolaszék és az iskolai didkénkormanyzat

//////
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------

intézmény mikodésének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési,
ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasat.”

b. Minoéségpolitikai nyilatkozat

Mit gondolunk mi keresztények a mindségrol? Ki mondja meg a keresztény
intézmények szamara, hogy mi a mindség? A minGség lényeges eleme a keresztény
szellem(i oktatasnak, amely nevelési alapelveit, értékrendjét a Szentiras és az egyhaz
tanitasa szerint alakitja ki. Intézményeink nem sajat mindséget fogalmaznak meg,
hanem az egyetemes és kozos keresztény alapértékek megvaldsitasanak egyéni
arculatat alakitjak ki. Modszereiben és gyakorlati megvaldsitasban alkalmazkodik a
Comenius 2000 program ajanlasaihoz.

Mindség: az oktatas-nevelés olyan jellemzdinek 0sszessége, amelyek minél teljesebb
mértékben teszik lathatova a keresztény értékek megvaldsulasat.

Helyi min6ség. A keresztény gondolkodas nem ismeri a helyi mindség fogalmat, mert
helyi szinten is az egyetemes értékek mind teljesebb megélésére és megvaldsitasara
torekszik.

Mindségfejlesztésnek nevezziik az intézményen beliil foly6 atgondolt, szervezett és
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tudatos 1épésekbdl allo, és folyamatosan tart6 tevékenységet, amelyet az
eredményesség és hatékonysag novelése érdekében végziink. Ugyanakkor tisztaban
vagyunk azzal, hogy: ,,... A katolikus iskola nevelésének értékét, eredményességét
nem lehet a kdzvetlen hatékonysag fokan lemérni.”(A katolikus iskola 83. Katolikus
nevelés Kongregacioja 1977)

//////

minbéség tudatositdsara, a mindség javitdsa érdekében célkitlizések és feladatok
megfogalmazasara, valamint azok megvalositasara iranyul. Legfontosabb eszkozei:
szakmai és teologiai tovabbképzés, lelkigyakorlatok megszervezése, a neveldi
tevékenységek kell6 hangsulyozasa és elismerése, tiirelmes és bolcs 6sztonzés, a
lehet6ségek megteremtése ahhoz, hogy minden munkatars egyre teljesebben
azonosuljon a keresztény értékrenddel.

Partnerkézponti miikédésen a katolikus gondolkodas nem a partnerek igényeinek
kielégitését érti. A keresztény ember odaaddan figyel kérnyezetére, komolyan veszi
véleményét, gondjait és 6romeit, de messzemenden tigyel a krisztusi értékek épségére
és tovabbadasara.

A Minéségpolitikai nyilatkozattal vallaljuk, hogy Obuda és kérnyéke katolikus hivé
csaladjai gyermekei szamara az alapfoku és als6 kozépfokd nevelés-oktatashoz
megfelel6 koriilményeket biztositunk. Fontosnak tartjuk, hogy a katolikus hitben
elkotelezett nevelomunkaban és a hitéleti szokasok kialakitasaban a csaladoknak
segitségére lesziink. Oktat6 munkankban arra toreksziink, hogy tanitvanyainkat
felkészitsiik a kozépiskolara nemcsak a szaktargyak tekintetében, hanem a hitélet
teriiletén is! FelelGsséget érziink az iskolankba jaro6 anyagi- és szocialis hatrannyal
kiizd6 csaladok gyermekeinek sorsaért. Kiilénds gondot forditunk a tanulok
érzelmeinek nevelésére: oOrarendben és szakkori keretek kozott is a mivészeti
targyakat magasabb 6raszamban tanitjuk. Céljaink elérése érdekében rendszeresen, és
kiilonb6z6 modszerekkel vizsgaljuk partnereink elégedettségét.

11



II. AZ OBUDAI SZENT PETER ES PAL SZALEZI ALTALANOS
ISKOLA MUKODESENEK FOLYAMATAI

1. Vezetési feladatok végrehajtasa

Az Obudai Szent Péter és Pal Szalézi Altalanos Iskola
szervezeti felépitésének vazlata

IGAZGATO

) Iskola-
[ zeaay titkar

helyettes

Gazdasagi
vezeto

i Takaritok
Koﬁihal I I Portasok I

Pénztaros

Fels6s

Tanitok tanarok
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Az iskola vezetése

Az iskola tevékenységeinek iranyitasat az alabbi felel6s személyek, illetve kozosségek
latjak el:

1. Az iskola igazgatdsaga

a) Az iskola igazgatosagat az igazgato, valamint kdzvetlen munkatarsai alkotjak.
b) Az igazgat6 kozvetlen munkatarsai kozé az alabbi vezetd beosztasu dolgozok
tartoznak:

e azigazgatOhelyettes,

. az als6s munkako6zosség-vezeto,

» az osztalyfénoki munkakozosség-vezeto ,
o aziskola gazdasagi vezetdje,

» aziskola lelki vezetgje.

c) Az igazgatésag rendszeresen (legalabb kéthavonta egyszer) tart megbeszélést az
aktudlis feladatokrdl. Az igazgat6sag megbeszéléseit az igazgaté vezeti.

2. Az igazgatoi tanacs

a) Az igazgatdi tanacs tagjai:
* azigazgato,
* az igazgatdsag tagjai,
» a kozalkalmazotti tanacs elnoke,
» asziiloi tanacs elnoke.

b) Az igazgatoi tanacs az iskolai élet egészére kiterjed6 konzultativ, véleményezd és
javaslattevo joggal rendelkez6 testiilet.

c) Az igazgat6i tanacs el6re egyeztetett idépontban tart megbeszélést az aktualis
feladatokrol.

d) Az igazgato6i tanacs megbeszéléseit az igazgatd késziti eld és vezeti.

e) Az igazgatdi tandcs tagjai a szervezeti és miikodési szabalyzatban foglaltak szerint
ellendrzési feladatokat is ellatnak.

Az igazgatosag tagjainak feladatai
1. Az iskola felel6s vezetGje az igazgatd, aki munkajat a magasabb jogszabalyok, a
fenntarto, valamint az iskola bels6 szabalyzatai altal eldirtak szerint végzi.

2. Az igazgato munkajat az igazgatohelyettes, valamint a gazdasagi vezeto segiti.

Az igazgatd, az igazgatéhelyettes és a gazdasagi vezet6 feladatai els6sorban az iskola
miikodésének alabbi teriileteire terjednek ki:

13



| A felel6s vezets |

Feladatai kiilonosen

Igazgato

felel6s az intézmény szakszer(i és toérvényes miikodéséért

felel6s az intézményben foly6 pedag6giai munkaért

felel6s a nevel6testiilet jogkorébe tartozé dontések
elOkészitéséért, a végrehajtds megszervezéséért

felelGs a fenntartdval valo egyiittmiikodésért

felel6s a sziiloi tanaccsal, a kozalkalmazotti tanaccsal,
valamint az iskolai sziil6i szervezettel valo egyiittmiikddésért

felel6s az intézmény miikodéséhez sziikséges személyi
feltételek biztositasaért

képviseli az intézményt a fenntart6 és mas kiils6 szervek
el6tt, felel6s az iskola tarsadalmi kdrnyezetébe tart6zo6
intézményekkel, szervezetekkel val6 egyiittmiikodésért

felelGs az intézmény bels6 szabalyzatainak kidolgozasaért

tanévenkeént dsszeallitja az iskola éves munkatervét és a
tantargyfelosztast

biztositja a nevel6k szakmai tovabbfejlédését, iranyitja a
nevel6k tovabbképzését

az intézmény 0sszes dolgozoja esetében gyakorolja a
munkaltatéi jogokat, ellatja mindazon feladatokat,
amelyeket a foglalkoztatasra vonatkozo jogszabalyok a
hataskorébe utalnak

Igazgatohelyettes

felel6s a neveld és oktaté munka irdnyitasaért és
ellen6rzéséért

felel6s az intézmény ellendrzési, mérési, értékelési és

------

felel6s a munkavégzés egészséges és biztonsagos
feltételeinek megteremtéséért (munkavédelem, tiizvédelem)

felel6s a tanulo- és gyermekbalesetek megel6zéséért,
nyilvantartasaért, kivizsgalasaért

felel6s a pedagogusok munkaid6 beosztasanak elkészitéséért,
munkaidejének nyilvantartasaért

felel6s a nemzeti és iskolai iinnepek megszervezéséért

folyamatosan ellendrzi az altala iranyitott teriiletre beosztott
pedagdgusok neveld és oktatd, valamint iigyviteli munkajat

felel6s a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok
megszervezéseért, iranyitasaért

felel6s a gyermekek, tanulok rendszeres egészségiigyi
vizsgalatanak megszervezéséért

felel6s a tanarok és tanulok rendszeres egészségiigyi
vizsgalatanak megszervezéséért

Gazdasagi vezeto

felel6s az intézmény takarékos gazdalkodasaért

elkésziti az iskola koltségvetését
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felel6s az intézmény gazdalkodasi és pénziigyi feladatainak
jogszerti ellatasaért

ellendrzi a koltségvetés bevételi és kiadasi el6iranyzatainak
id6beli aranyos felhasznalasat

felelGs az iskola épiileteinek karbantartasaért, felijitasaért

felel6s az intézmény miikddéséhez sziikséges targyi feltételek
biztositasaért

felel6s a gazdalkodassal kapcsolatos bels6 szabalyzatok
kidolgozasaért

felel6s az altala iranyitott teriileten dolgozé munkavallalok
munkaido6 beosztasanak elkészitéséért, munkaidejének
nyilvantartasaért

folyamatosan ellendrzi az altala iranyitott teriiletre beosztott
dolgozok munkavégzését

2. Tervezési feladatok végrehajtasa

Az intézményben folyo tervezomunka feladata

Az intézményben folyé tervezémunkanak biztositania kell, hogy az intézmény

miikodése

szabalyozott,
egymasra épiilo folyamatokbol 4llé,

ellenérizheto

az intézmény céljainak,
az elvarasoknak és az igényeknek megfeleld,

Az intézményben foly6 tervezomunka lépései

1. Az elvégzend6 feladat, tevékenység meghatarozasa.

2. Az elvégzend6 feladat, tevékenység megtervezéséért felelos személyek
(csoportok) kivalasztasa.

3. A kiindul6 allapot jellemzdinek rogzitése (informaciogyiijtés, helyzetelemzés).

4. Az adott feladattal, tevékenységgel kapcsolatos elvarasok, igények tudatositasa
(jogszabalyi eloirasok, partneri igények 6sszegyiijtése).

5. A terv kialakitasa:
az elérendo célok;
a célok eléréséhez sziikséges feladatok, tevékenységek;
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7.
8.
9.

 afeladatok, tevékenységek végrehajtasaért felel6s személyek;
» afeladatok, tevékenységek végrehajtasahoz sziikséges id6;
+ afeladatok, tevékenységek végrehajtasahoz sziikséges eszkdzok
el6zetes meghatarozasa.
Az elkészitett terv véleményeztetése az adott feladat, tevékenység
megvaldsulasaban érintett partnerekkel.
Az dsszegylijtott vélemények alapjan a terv végleges kidolgozasa.
Az elkészitett terv elfogadtatasa, jovahagyatasa az arra jogosult testiiletekkel.
Az eltervezett tevékenységek megvalositasa a gyakorlatban.

10. A megvalositas értékelése és ellendrzése:

» az eltervezett célok és az elvégzett tevékenységek révén elért eredmények
kozotti kiilonbség megallapitasa,
» afeladatban kozremiik6dé felelGs személyek tevékenységének értékelése.

11. Az elvégzendo feladat, tevékenység ijboli tervezésének és megvalositasanak

mar az ellenorzés, értékelés megallapitasa alapjan kell torténnie.

Az intézményben foly6 tervezomunka szintjei

Hosszu tava tervek:

rrrrrr

* Intézményi minGségiranyitasi program

Kozéptavu tervek:
» Pedagodgiai program
0 Nevelési program
o Helyi tanterv
» Szervezeti és miikodési szabalyzat
» Hazirend
» Tovabbképzési program
» MinGségfejlesztési intézkedési terv

Rovid tava tervek:

» Eves munkaterv

»  Kaoltségvetés

e Feladat-ellatasi terv

» Beiskolazasi terv

* Belso ellen6rzési terv

* Munkakdzosségek munkatervei
» Tantargyak tanmenetei

Egy-egy adott feladatra, tevékenységre vonatkozo tervek

3. Ellenorzési feladatok végrehajtasa
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Az ellendrzés fogalma

1. Ellendrzés: az intézmény miikddésének vizsgalata a hatalyos jogszabalyok és a
nevelési, illetve pedagogiai program alapjan.

2. Az ellen6rzés azt vizsgélja, ahogy az intézmény miikodése megfelel, vagy nem
felel meg a jogszabalyok, illetve a belso szabalyzatok eldirasainak.

Az ellendrzés feladata és célja

1. Az ellen6rzés feladata, hogy adatokat, tényeket tarjon fel az intézményben
folyo tevékenységekrdl, illetve a tevékenységek altal elért eredményekrdl.

2. Az ellendrzés célja, hogy a feltart adatok, tények alapjan olyan intézkedéseket
lehessen hozni, amelyekkel az esetleges hibak, problémak kijavithat6ak. Ehhez
azonban az ellen6rzés eredményeit elemezni kell, és ezt a folyamatot nevezziik
értékelésnek.

Az ellenorzés modszerei

Az ellendrzés soran alkalmazhaté modszerek:
* Megfigyelés (lehet tervezett vagy spontan).
o Iréasos kikérdezés (kérdéiv).
* Interju (lehet egyéni vagy csoportos).
* Tanuldk altal készitett produktumok vizsgalata.
e Tanuléi teljesitmények felmérése (mérés).
* Dokumentumok elemzése.

A megfelel6 mddszer kivalasztasa az ellenérzés céljatél és tartalmatol fiigg.
Az intézményben folyé belso ellenorzés feladatai

Az ellendrzés

* biztositsa az intézmény térvényes (a jogszabalyokban, az iskola pedagogiai
programjaban és egyéb belsd szabalyzataiban el6irt) miikodését;

* segitse el6 az intézményben foly6 nevel6 és oktaté munka eredményességét,
hatékonysagat;

* segitse el0 az intézmény takarékos, gazdasagos, hatékony miikddését;

» az iskolavezetés szamara megfelel6 mennyiségli informaciot szolgaltasson a
dolgozok munkavégzésérol;

o feltarja és jelezze az iskolavezetés és a dolgozok szdmdra a szakmai
(pedagogiai) és jogi eldirasoktol, kovetelményektl vald eltérést, illetve
megeldzze azt,

» szolgaltasson megfelel6 szamu adatot és tényt az intézmény miikodésével
kapcsolatos belso és kiils6 értékelések elkészitéséhez.
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A bels6 ellendrzést végzo alkalmazott jogai és kotelességei

1. A belso ellendrzést végz6 dolgozo jogosult:
* az ellendrzéshez kapcsolodva az iskola barmely helyiségébe belépni;
o az ellenorzéshez kapcsolodo iratokba, dokumentumokba betekinteni,
azokrol masolatot késziteni;
e az ellen6rzott dolgoz6 munkavégzését elGzetes bejelentés nélkiil
figyelemmel kisérni;
» az ellendrzott dolgozotol irasban vagy szoban felvilagositast kérni.
2. A bels6 ellendrzést végzo dolgozo koteles:
* az ellendrzéssel kapcsolatban a jogszabalyokban és az iskola belso
szabalyzataiban foglalt el6irasoknak megfelel6en eljarni;
» az ellendrzés soran tudomasara jutott hivatali titkot meg6rizni;
* az észlelt hianyossagokat irasban vagy szoban kozolni az ellendrzott
dolgozdkkal és a sajat, illetve az ellen6rzott dolgozok kozvetlen felettesével;
» hidnyossagok feltarasa esetén az ellendrzést a kozvetlen felettesét6l kapott
utasitas szerint id6ben megismételni.

Az ellenorzott alkalmazott jogai és kotelességei

1. Az ellendrzétt dolgozo jogosult:
» az ellendrzés megallapitasait (kérésére: irasban) megismerni;
* az ellendrzés modjara és megallapitasara vonatkozoan irasban észrevételeket
tenni, és ezeket eljuttatni az ellendrzést végzo kdzvetlen feletteséhez.
2. Az ellendrzott dolgozo koteles:
» az ellen6rzést végz6 dolgozd munkajat segiteni, az ellendrzéssel 6sszefiiggd
kéréseit teljesiteni;
» a feltart hidnyossagokat, szabalytalansagokat azonnal megsziintetni.

A bels6 ellenorzést végzo dolgozoé feladatai

1. Az ellendrzést végz0 dolgozo a belso ellendrzést koteles a jogszabalyokban, az
iskola bels6 szabalyzataiban, a munkakori leirasaban, az éves ellendrzési
tervben eldirtak szerint a tanév soran folyamatosan végezni.

2. Az ellen6rzések teljesitésér6l, az ellen6rzés megallapitasairol kozvetlen
felettesét tajékoztatnia kell.

3. Az ellen6rzés tényét és megallapitasait irasba kell foglalnia, ha barmelyik
érintett fél (az ellendrzést végzo, illetve az ellendrzott, vagy annak felettese)
kéri.

4. Hianyossagok feltarasa esetén az ellendrzést végzonek:

* a hianyossdg megsziintetésére fel kell hivnia az ellenérzott dolgozd
figyelmét;
* ahianyossagok megsziintetését ujra ellenoriznie kell.
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Belso ellenorzési terv

Az egyes tanévekre vonatkozé ellen6rzési feladatokat, ezek iitemezését, az
ellendrzést végzo, illetve az ellendrzott dolgozok kijelolését az iskolai munkaterv
részét képezO belsd ellendrzési terv hatarozza meg. A belsd ellen6rzési terv
elkészitéséért az igazgato a felelds.

A bels6 ellendrzésre jogosult dolgozok és
kiemelt ellendrzési feladataik

1. Igazgato:

ellen6rzési feladatai az iskola egészére kiterjednek;

ellenorzi az iskola 6sszes dolgozojanak pedagodgiai, gazdalkodasi, tigyviteli
és technikai jellegli munkajat;

ellendrzi a munkavédelmi és tlizvédelmi szabalyok megtartasat;

elkésziti az intézmény bels6 ellen6rzési szabalyzatat;

Osszeallitja tanévenként (az iskolai munkatervhez igazodva) az éves
ellendrzési tervet;

feliigyeletet gyakorol a belsd ellen6rzés egész rendszere és miikodése felett.

2. Igazgatohelyettes:

folyamatosan ellenérzik a hozzajuk beosztott dolgozok nevel6-oktatd és

tigyviteli munkajat, ennek soran kiilénosen:

0 a pedagdégusok munkavégzését, munkafegyelmét;

0 a pedagégusok adminisztraciés munkajat;

0 a pedagbgusok nevel6-oktat6 munkajanak modszereit és
eredményességeét;

0 a gyermek- és ifjusagvédelmi munkat.

3. Gazdasdgi vezeto:

folyamatosan ellen6rzi az intézmény minden dolgozdjaval kapcsolatban a

gazdalkodasi, a miiszaki és a pénziigyi-szamviteli szabalyok betartasat,

ennek soran kiilondsen:

0 az intézmény pénzgazdalkodasat, koltségvetésének végrehajtasat,
fizetoképességét,

0 a pénzkezelés, a pénztar szabalyszerli miikodését;

0 atanulok és a dolgozdk élelmezésével 6sszefiiggd tevékenységet;

0 az intézmény miikodéséhez sziikséges fejlesztéseket, feldjitasokat,
karbantartasokat és beszerzéseket,

0 avagyonvédelemmel kapcsolatos el6irasok betartasat,

0 a leltarozas és selejtezés szabalyszerl végrehajtasat,

folyamatosan ellen6rzi a hozza tartoz6 dolgozok szabalyszerl

munkavégzését, munkafegyelmét.
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. Munkakézésség-vezetok:

» folyamatosan ellendrzik a szakmai munkak6zdsségbe tartozo pedagogusok
nevel6-oktat6 munkajat, ennek soran kiiléndsen:

* apedagogusok tervez6 munkajat, a tanmeneteket;
* aneveld és oktatdo munka eredményességét (tantargyi eredménymeérésekkel).

. Az igazgato egyes esetekben jogosult az intézmény dolgozoi koziil barkit
meghatarozott céllal és jogkorrel felruhazva belsé ellendrzési feladat
elvégzésére kijeldlni.

A dolgozok ellendrzésének altalanos szempontjai

. Minden dolgozora vonatkozoan:

. a munkafegyelem megtartasa,

. a munkaid6 kihasznalasa,

. a munkakorhoz tartozé feladatok elvégzése és annak szinvonala,
. a munka-, a tliz- és a vagyonbiztonsag el6irasainak betartasa,

. a leltar rendje.

. Pedagogusokra vonatkozoan:

e aszakmai munka szinvonala,

* a munkatervben meghatarozott feladatok elvégzése,

« atanuloi hazirend betartatasa a tanulokkal,

* tanorak, tandran kiviili foglalkozasok pontos megtartasa és adminisztracioja,

* tanar-diak kapcsolat, a tanul6i személyiség tiszteletben tartasa,

* atanterem rendezettsége, tisztasaga, dekoracioja,

 ataniigyi adminisztracio pontossaga, beadott dokumentumok mindsége,
hataridok betartasa,

* neveldi ligyelet ellatasa,

* kapcsolattartas a sziil6kkel.

Ugyviteli dolgozékra vonatkozéan:

. kozalkalmazotti nyilvantartas vezetése,
. tanulo-nyilvantartas vezetése,
. irattari rend,

Gazdasdgi dolgozokra vonatkozoan:

» atakarékos gazdalkodas,

* agazdalkodasi és pénziigyi feladatok eldirasszer ellatasa,
* analitikus nyilvantartasok vezetése,

e leltar elokészitése, értékelése.

. Konyhai dolgozokra vonatkozoan:

» az étkez0 és a konyha rendje, tisztasaga,

+ atanuldi étkeztetés, a talalas kulturaltsaga.
Takaritékra vonatkozoan:

» aziskola tisztasaga,

» az épiiletek és udvarok altalanos tisztasaga, rendje,
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» az épiiletek el6tti jardak tisztasaga.
Karbantartéra vonatkozoéan:

» az épiilet, berendezések allapota,

» az épiilet és udvarok altalanos tisztasaga, rendje,
» karbantartasi, javitasi munkak minGsége.

A pénziigyi belso ellendrzés

Az intézményben, mint kozpénzek felhasznalasaban résztvevd koltségvetési
szervben, bels6 ellendrzési rendszer miikodik abbdl a célbol, hogy az iskola
igazgatGja szamara bizonyossagot nyujtson a pénziigyi iranyitasi és kontroll
rendszerek megfelel6sségét illetden.

A pénziigyi belsd ellendrzés fiiggetlen, targyilagos, bizonyossagot ado és
tanacsado tevékenység, melynek célja, hogy az intézmény miikdodését fejlessze,
és eredményességét novelje. A belsé ellendrzés az intézmény céljai elérése
érdekében rendszerszemléletli megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve
fejleszti az intézmény kockazatkezelési, valamint ellen6rzési és iranyitasi
eljarasainak eredményességeét.

Az intézményben folyé pénziigyi belsd ellen6rzés a pénziigyminiszter altal
kozzétett minta alapjan elkészitett belsd ellendrzési kézikdnyv szerint torténik.
A pénziigyi belso ellendrzési tevékenység megszervezéséért a belso ellenorzési
vezet6 a felelds.

A pedagégiai (neveld és oktato) munka belso ellendrzése

A pedagogiai (neveld és oktatd) munka belsd ellenérzésének feladatai:

* biztositsa az iskola pedagoégiai munkajanak jogszerli (a jogszabalyok, a
nemzeti alaptanterv, a kerettanterv, valamint az iskola pedagogiai programja
szerint el6irt) miikodését,

* segitse el6 az intézményben folyd neveld és oktatd6 munka eredményességét,
hatékonysagat,

e az igazgatosag szamara megfelel6 mennyiségli informaciot szolgaltasson a
pedagogusok munkavégzésérol,

» szolgaltasson megfelel6 szamu adatot és tényt az intézmény neveld és oktatd
munkajaval kapcsolatos belso és kiilso értékelések elkészitéséhez.

Kiemelt ellendrzési szempontok a nevel6-oktaté munka belsd ellendrzése soran:

* apedagogusok munkafegyelme,

* atanorak, tanoran kiviili foglalkozasok pontos megtartasa,

* anevel6-oktatdo munkahoz kapcsolodé adminisztracié pontossaga,

* atanterem rendezettsége, tisztasaga, dekoracidja,

* atanar-diak kapcsolat, a tanul6i személyiség tiszteletben tartasa,

» aneveld és oktaté munka szinvonala a tanitasi 6rakon:

O az orara torténo elozetes felkésziilés, tervezés,
O a tanitasi 6ra felépitése és szervezése,
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a tanulok munkdja és magatartasa, valamint a pedagogus egyénisége,
magatartasa a tanitasi oran,

az ora eredményessége, a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitése,

a tanoran kiviili neveldmunka, az osztalyfénoki munka eredményei, a
kozosségformalas.

A tanitasi orak megfigyelésének és elemzésének szempontjai

Az ora célja és tartalma

1.
2.
3.

Helyesen hatarozta-e meg a nevel6 az ora oktatasi és nevelési céljat?
Illeszkedett-e a tandra az éves, illetve a témakori tervezésbe?

Van-e eltérés a tanmenetben az adott id6szakra tervezett témaktol,
tananyagtol?

Az ora tartalma (a feldolgozott tananyag) megfelelt-e

» aszakmai (pedagogiai) szempontoknak,

* atudomanyossag elvének,

* atanulok életkori sajatossaganak?

Az ora felépitése és szervezése

1.

2.

Az ora felépitése megfelelt-e a feldolgozott
tananyagnak, az adott didaktikai feladatnak?

Milyen az o6ra technikai szervezése, a neveld
id6beosztasa?

Sikertilt-e kihasznalni az éra minden percét tanulasra,
munkara? Mennyire szervezett a tanulok tevékenysége? Volt-e iiresjarat?

Milyen szervezeti formakat alkalmaz a nevel6 a
tanoran (frontalis, csoportos, paros, egyéni tevékenység)?

Szervezett-e differencialt munkat a nevel8? Melyek a
differencialas szempontjai?

Alkalmazta-e a nevel6 a kooperativ tanulasszervezés
eljarasait?

Az oran alkalmazott modszerek

1.

v

Milyen moédszereket alkalmazott a nevel§ bemutatasra, szemléltetésre
(tanari magyarazat, nyomtatott taneszk6zok, szemléltetGeszkozok,
kisérlet stb.)? Megfelel6 volt-e ezek didaktikai szerepe, célszerti volt-e a
felhasznalasuk?

Milyen mddszereket alkalmazott a nevel0 az ismeretek rogzitésére, a
képességek fejlesztésére? (Ismétlés, koncentracio, vazlat készitése,
részosszefoglalas és dsszefoglalas, az ismeretek gyakorlati alkalmazasa,
gyakoroltatas, az 6nall6 tanulas modszerei stb.)

Milyen modszereket alkalmazott a nevel6 az ellenGrzésre és az
értékelésre?

Az ellen6rzés formai: szobeli vagy irasbeli?

Folyamatos volt-e az ellen6rzés és értékelés a tanoran?
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Van-e kialakult rendje a folyamatos értékelésnek, megfelel6-e ez?

A hazi feladat kijel6lése mennyiben szolgdlta a tananyag feldolgozasat?
Biztositotta-e a nevel6 a tanulok érdekl6désének felkeltését? Milyen volt
a tanulok motivalasa?

Az o6ran alkalmazott moddszerek megfeleltek-e az oOra céljanak, a
tananyagnak és az adott didaktikai feladatnak?

A tanulék munkdja és magatartdsa

1.
2.

3.
4.

5.
6.

Milyen volt a tanuléi aktivitas, figyelem?

Hogyan alakult az 6ran az aktiv, a passziv és a renitens (rendetlen) tanulok
aranya?

Milyen a tanuldk tantargy iranti érdeklodése, motivaltsaga?

Milyen az osztadlyban a fegyelem? (Van-e kialakult munkarend? Mi
jellemzi a tanulok viselkedését, hangnemét? Hogyan fogadjak a tanuldk a
neveldi utasitasokat? Torténik-e fegyelmezetlenség az 6ran?)

Milyen a tanulok kapcsolata a nevelovel?

Milyen a tanuldk kapcsolata egymassal?

A nevel6 munkdja, egyénisége, magatartdsa

1.
2.

W

© N

9.

Milyen a nevel6 megjelenése?

Mennyire tanulasra, munkara 0sztonz6 a pedagégus magatartasa?
Mennyire: baratsagos, biztato, egyiitt érz4?

Mi jellemzi a neveld beszédkulturajat, kérdésfeltevését?

Jellemzi-e a nevel6t: felkésziiltség, tudatos tervezés, rendszeretet,
kovetkezetesség, tiirelem, tekintély?

Vannak-e nevelOnek ujszert otletei, elgondolasai?

Milyen a nevel6 kapcsolata a gyerekekkel?

Tiszteletben tartja-e a neveld a gyerekek személyiségét?

Adodott-e tudatosan tervezett vagy spontan nevelési szitudcié az o6ran?
Hogyan oldotta meg ezeket a nevel6?

Milyen a tanterem rendje, tisztasaga?

Az 6ra eredményessége
1. El tudta-e érni a neveld a kit{izott didaktikai és nevelési célt?
2. Meggy0z6dott-e a neveld az o6ra eredményességérol?
3. Milyen mértékben jarult hozza az d6ra

* a megismerési képességek fejlesztéséhez (megfigyelési, kddolasi,
értelmezési, indoklasi, bizonyitasi képességek);

» az eredményes tanulas modszereinek, technikainak elsajatittatasahoz,
gyakoroltatasahoz (el6zetes tudds és tapasztalatok mozgdsitdsa;
egyénre szabott tanuldsi modszerek, eljardsok kiépitése; a csoportos
tanulds mddszerei, a kooperativ csoportmunka; az emlékezet erdsitése,
a célszerti régzitési modszerek kialakitdsa;, a gondolkoddsi kultiira
miivelése; az 6nmiivelés igényének és szokdsdnak kibontakoztatdsa; az
élethosszig tarto tanulds eszkozeinek megismerése, modszereinek
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elsajatitasa; az alapkészségek kialakitasa: az ért6 olvasas, az
irdskészség, a szamfogalom fejlesztése);

a  konyvtari  ismeretszerzés  technikajanak, modszereinek
elsajatittatasahoz, gyakoroltatasahoz (a nyomtatott és az elektronikus
dokumentumok hasznalata; a konyvtarban val6 keresés modja; a
keresést tdmogatd eszkozok; a fébb dokumentumfajtdk tanuldsban
betoltott szerepe, informacids értéke; az adatgytijtés, témafeldolgozas,
forrasfelhasznalas technologiaja; az interneten vald keresés stratégiaja;
a rendszerezett tudas megszerzésének, atadasanak képessége);

a gondolkodasi képességek fejlesztéséhez (rendszerezés, valés vagy
szimulalt  kisérleteken alapul6 tapasztaldas és  kombinacio,
kovetkeztetés, analizis, szintézis, 0Osszehasonlitas, altalanositas,
konkretizalas, 1j otletek kitaldlasa, kreativ gondolkodas fejlesztése,
tanul6i dontéshozatal, alternativak végiggondolasa, variaciok sokoldalu
alkalmazasa, a kockazatvallalas, az értékelés, a legjobb lehetGségek
kivalasztasa, az érvelés, a kritikai gondolkodas megeréGsitése, a
konfliktusok kezelése)?

4. Mérési feladatok végrehajtasa

1. A mérés valamilyen jelenség, dolog mennyiségi jellemzése egy szam
hozzarendelésével valamilyen szabaly alapjan.
2. A mérés célja mindig az adott helyzet feltarasa.

A mérési, értékelési rendszer

1. A mérés eredményei kiindulépontul szolgalnak az értékeléshez:
* az elért eredmények,
* az esetleges problémak,

e d

fejlesztend® teriiletek

feltarasahoz.

A mérést mindig értékelés koveti. Az értékelés soran értelmezni kell a mérés

eredmeényeit:
* Milyen kovetkeztetéseket tudunk levonni a mérés eredményeib6l?
* A mérés eredményeit 6ssze kell hasonlitani a kit{izott célokkal és a
célokhoz rendelt sikerkritériumokkal.
3. A mérési, értékelési rendszer folyamatos miikodtetése alapozza meg a redlis,
objektiv tényeken alapulé helyzetelemzést, amelyre a folyamatos fejlesztés

épiil.
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Mérések az intézményen beliil

Az iskolai mérések a TAJOLO-programban kidolgozott kérdések segitségével
végezziik. (Sziikség esetén lehetséges a mellékletekben talalhat6 kérdések
segitségével is!)

Az iskolai mérési, értékelési rendszer részeként az alabb meghatarozott méréseket
kell elvégezni az el6irt gyakorisaggal:

A pedagoégusok korében
1. A nevelotestiileti klima vizsgalata
* Modszere: Klimateszt (Az intézményi mindségiranyitasi program 1-3. sz.
mellékletében talalhaté kérdGivek alapjan.)
* Gyakorisaga: Az igazgatoi megbizas masodik évében, valamint a teljes kori
onértékelés évében
2. SWOT analizis: er6sségek és gyengeségek, lehetdségek és veszélyek feltarasa
 Modszere: Teszt (Az intézményi min6ségiranyitasi program 4. sz.
mellékletében talalhat6 minta alapjan.)
» Gyakorisaga: Az igazgat6i megbizas masodik évében, valamint a teljes kord
onértékelés évében
3. A pedagogusok elégedettségének mérése
e Modszere: Kérdoiv (Az intézményi minGségiranyitasi program 5. sz.
mellékletében talalhat6 kérddiv alapjan.)
» Gyakorisaga: Az igazgatéi megbizas masodik évében, valamint a teljes kori
onértékelés évében

A sziilok korében
1. A sziil6i igény- és elégedettség mérése:
* Csoportos interju keretében sziildi értekezleten minden osztalyban
mellékletében talalhato kérd6ivekben szerepld kérdések alapjan.)
0 Gyakorisaga: Evente a tanév utolso sziil6i értekezletén
» Kérdbives modszerrel a 2., a 4., a 6. és a 8. évfolyamon - évente
program 6-10. sz. mellékletében talalhato kérddivek alapjan.)
0 Gyakorisaga: Kétévente
* SWOT analizis: erdsségek és gyengeségek, lehetGségek és veszélyek
feltarasa
mellékletében talalhaté minta alapjan.)
o0 Gyakorisaga: Az igazgatoi megbizas masodik évében, valamint a teljes
korl onértékelés évében
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A tanulok korében
1. A tanul6i igény- és elégedettség mérése:
» Kérddives modszerrel csak a 8. évfolyamon

rrrrrr

mellékletében talalhat6 kérdéivek alapjan.) TAJOLOBAN NINCS!
o Gyakorisaga: évente.

2. A helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését vizsgal6 mérések:

 Evfolyamonként minden tantargybdl egy-egy témakor lezarasat kovetSen a
kdvetelmények elsajatitasat vizsgalo 6sszegz6 mérést kell végezni.

0 Felel6s: osztalytanitok, szaktanarok.

* Az als6 tagozatos évfolyamokon a tanév végén a tanulok teljesitményét a
magyar irodalom, a magyar nyelv, a matematika és a kornyezetismeret
tantargyakbol a tantargynak az addig feldolgozott teljes tananyagat és f6
kdvetelményeit atfogd méréssel kell vizsgalni.

o0 Felel6s: also tagozatos munkak6zosség-vezetdje, osztalytanitok.

Intézményen kiviili mérésekben valo részvétel

Az iskolai mérési, értékelési rendszer részeként az intézmény bekapcsolddik a
jogszabalyban el6irt, a fenntarté altal meghatarozott, illetve — a nevelGtestiilet
dontése alapjan — mas kiils6 szervek altal szervezett mérésekbe.

A jogszabalyban eloirt orszagos mérés,
értékelés eredményeinek intézményi feldolgozasa

Az orszagos kompetencia-mérések eredményeinek fiiggvényében, ha intézkedési
tervet kell késziteni, annak tartalmaznia kell:

o azokat az okokat, amelyek a pedagogiai tevékenység szinvonalanak
elmaradasahoz vezettek,

+ afeltart okok megsziintetéséhez sziikséges intézkedéseket,

» az intézkedések végrehajtasahoz sziikséges iskolafejlesztési programot,

» azokat az intézkedéseket, amelyekkel biztositani lehet az intézkedési terv
végrehajtasaig a megfeleld szinvonalu oktatast.
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5. Ertékelési feladatok végrehajtasa
Az értékelés fogalma

1. Az értékelés a kozoktatasi intézmény, a fenntartd, az agazati iranyitas altal
meghatarozott szakmai célkitlizések 6sszehasonlitasa a kozoktatasi intézmény
pedagogiai tevékenységének eredményével.

2. Az értékelés a kozponti oktatasiranyitas, a fenntartd és a kozoktatasi intézmény
altal elfogadott dokumentumokban megfogalmazott pedagogiai célkit{izéseket
hasonlitja 6ssze a tényleges miikodés eredményeivel. Az értékelés szembesitést
jelent: az elért eredményeket kell 6sszehasonlitani a kit(izott célokkal.

Az értékelés feladatai

Az értékelés
o r10gziti az elért eredményeket, értékeket, és igy meger6siti az eddigi
tevékenység folytatasat,
vagy
» feltarja a hibadkat, hidnyossagokat, és igy a valtoztatds, a fejlesztés
sziikségességét fogalmazza meg.

Az értékelés tertiletei

Az intézményben foly6 nevel6 és oktaté munka értékelésének teriiletei:
 a tanulok tanulmanyi munkajanak, magatartasanak és szorgalmanak

értékelése,
o a tanuldi kozosségek (osztalykozosségek) tevékenységének, fejlddésének
értékelése,

* avezet6k munkajanak értékelése,
* apedagogusok nevel6 és oktat6 munkajanak értékelése,
« az intézmény neveld és oktatd munkajanak értékelése.

A tanulék tanulmanyi munkajanak, magatartasanak és
szorgalmanak értékelése

1. Az iskola a nevel6 és oktatd6 munka egyik fontos feladatanak tekinti a tanulok
tanulmanyi munkajanak folyamatos ellendrzését és értékelését.

2. Az elOirt kovetelmények teljesitését a nevelok az egyes szaktargyak
jellegzetességeinek megfeleléen a tanuldk szobeli felelete, irasbeli munkaja
vagy gyakorlati tevékenysége alapjan ellendrzik és értékelik.

3. A nevelok a tanulok tanulmanyi teljesitményének és el6menetelének
értékelését, minoOsitését elsOsorban az alapjan végzik, hogy a tanuloi
teljesitmény hogyan viszonyul az iskola helyi tantervében elGirt
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10.

kovetelményekhez; emellett azonban figyelembe veszik azt is, hogy a tanuloi
teljesitmény hogyan valtozott — fejlédott-e vagy hanyatlott — az el6z6
értékeléshez képest.
Az els6 évfolyamon minden tantargy esetében csak szoveges értékelést
alkalmazunk.
Az els6, a masodik és a harmadik évfolyamon félévkor és év végén, valamint a
negyedik évfolyamon félévkor a tanuldk teljesitményét, elé6menetelét széveges
mindsitéssel értékeljiik. A széveges mindsités a tanulo teljesitményétdl fiiggden
a kovetkez6 lehet:

KIVALOAN TELJESITETT

JOL TELJESITETT

MEGFELELOEN TELJESITETT

FELZARKOZTATASRA SZORUL.
A negyedik évfolyam masodik félévétdl a nyolcadik évfolyam végéig a tanulok
teljesitményét, eldmenetelét év kdzben minden tantargybol érdemjegyekkel
mindsitjiik.
A negyedik évfolyamon év végén, valamint az 6todik-nyolcadik évfolyamon
félévkor és év végén a tanuldk teljesitményét, elémenetelét osztalyzattal
minGsitjiik.
Az els6, a masodik és a harmadik évfolyamon félévkor és év végén, valamint a
negyedik évfolyamon félévkor a tanulok munkdjat az Oktatasi és Kulturalis
Minisztérium altal 6sszeallitott ,,Szoveges értékelést, mindsitést tamogato
szoftver” segitségével értékeljiik.
A negyedik évfolyamon az év végi, az 6todik-nyolcadik évfolyamon a félévi és
az év végi osztalyzatot az adott félév soran szerzett érdemjegyek és a tanul6 év
kozbeni tanulmanyi munkaja alapjan kell meghatarozni.
Az egyes tantargyak érdemjegyei és osztalyzatai a kovetkezok: jeles (5), jo (4),
kozepes (3), elégséges (2), elégtelen (1).

11.A tanulék munkajanak, elémenetelének folyamatos értékelése érdekében

minden tantargybol egy-egy témakoron beliill minden tanulénak legalabb két
érdemjegyet kell szereznie. Ha a témakor tanitasa hosszabb id6t vesz igénybe,
minden tanulé munkajat havonta legalabb egy érdemjeggyel kell értékelni.

12. A tanulék tanulmanyi munkajanak, teljesitményének egységes értékelése

érdekében a tanul6k irasbeli dolgozatainak, feladatlapjainak, tesztjeinek
értékelésekor az elért teljesitmény (pontszam) érdemjegyekre torténé atvaltasat
a kovetkez0 aranyok alapjan végzik el a szaktargyat tanito nevel6k:

Teljesitmény Erdemjegy
0-33 %: elégtelen (1)
34-50 %: elégséges (2)
51-75 %: kozepes (3)
76-90 %: j6 (4)
91-100 %: jeles (5)
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13. A tanulok magatartasanak értékelésénél és mindsitésénél a negyedik évfolyam
masodik félévétdl a nyolcadik évfolyam végéig a ,,példds (5), jé (4), vdltozé
(3), rossz (2)” érdemjegyeket illetve osztalyzatokat hasznaljuk.

14. A tanulok szorgalmanak értékelésénél és mindsitésénél a negyedik évfolyam
masodik félévétdl a nyolcadik évfolyam végéig a ,,példds (5), jo (4), valtozo
(3), hanyag (2)” érdemjegyeket illetve osztalyzatokat hasznaljuk.

15. A negyedik évfolyam masodik félévét6l a nyolcadik évfolyamig a tanul6k
magatartasat és szorgalmat az osztalyfonokék minden hoénap végén
érdemjegyekkel értékelik.

16. A magatartas és szorgalom félévi és év végi osztalyzatat az osztalyfonok a
tanév soran szerzett érdemjegyek és a neveldtestiilet véleménye alapjan allapitja
meg. Vitas esetben az osztalyban tanitdé nevelok tobbségi véleménye dont az
osztalyzatrol.

17.1skolankban a magatartas értékelésének és mindsitésének kovetelményei a
kovetkezok:

* Példas (5) az a tanulo, aki:
0 a hazirendet betartja;
0 a tanoran, a tanoran kiviil és az iskolan kiviil példamutatéan, rendesen
viselkedik;
0 kotelességtudo, feladatait teljesiti;
0 Onként vallal feladatokat és azokat teljesiti;
0 tisztelettudo;
0 tarsaival, neveldivel, a felnottekkel szemben udvariasan, el6zékenyen,
segitokészen viselkedik;
0 az osztaly és az iskolai kbzosség életében aktivan részt vesz;
0 Ovja és védi az iskola felszerelését, a kbrnyezetet;
0 nincs irasbeli figyelmeztetése, int6je vagy megrovasa.
e J6 (4) az a tanulo, aki:
0 a hazirendet betartja;
0 tanoran vagy a tanéran kiviili foglalkozasokon rendesen viselkedik;
0 a felnoGttekkel és tarsaival szemben Oszinte, tisztelettudo, de
magatartaskultiraja néha kifogasolhato;
0 feladatait a t6le elvarhatdo médon teljesiti;

feladatokat 6nként nem, vagy ritkan vallal, de a rabizottakat teljesiti;

0 az osztaly- vagy az iskolakézosség munkajaban csak felkérésre,
biztatasra vesz részt;

0 nincs irasbeli int6je vagy megrovasa.

e Valtozé (3) az a tanulo, aki.

0 az iskolai hazirend eldirasait nem minden esetben tartja be;

0 a tandéran vagy tandran Kkiviil tobbszor fegyelmezetleniil viselkedik,
indulatait nem mindig képes fékezni;

0 feladatait nem minden esetben teljesiti;

o el6fordul, hogy tarsaival, a feln6ttekkel szemben udvariatlan, durva,
hangneme gyakran kifogasolhato;

o
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(0]

0]
0]

a kozosség, az iskola szabalyaihoz nehezen alkalmazkodik, a kdzosség
altal szervezett programokon nem vesz részt;

igazolatlanul mulasztott;

a figyelmeztet6 intézkedések sulyosabb fokozati valamelyikében
részesiilt.

Rossz (2) az a tanulé, aki:

0]

(0]
o
o

o

o
o

a hazirend el6irasait sorozatosan megsérti;

feladatait egyaltalan nem, vagy csak ritkan teljesiti;

magatartasa fegyelmezetlen, rendetlen;

tarsaival, a feln6ttekkel szemben rendszeresen udvariatlanul, durvan
viselkedik;

viselkedése rombol6 hatasu, az iskolai nevelést, oktatast akadalyozza;
tobb alkalommal igazolatlanul mulaszt;

tobb szaktanari figyelmeztetést kapott, illetve van osztalyfénoki
megrovasa vagy ennél magasabb fokozatu biintetése.

18. A magatartas elbiralasakor az egyes érdemjegyek, illetve osztalyzatok
eléréséhez a felsorolt szempontok koziil legalabb haromnak az egyiittes megléte
(vagy megsértése) sziikséges.

19. Az iskolaban a szorgalom értékelésének és minositésének kovetelményei a
kovetkezok:

Példas (5) az a tanuld, aki:

o
(0]
o

o
o
o

képességeinek megfeleld, egyenletes tanulmanyi teljesitményt nyujt;
tanulmanyi feladatait minden tantargybdl rendszeresen elvégzi;

a tanorakon aktiv, szivesen vallal tobblet feladatokat is, és azokat
elvégzi;

munkavégzése pontos, megbizhato;

a tandran kiviili foglalkozasokon, versenyeken 6nként részt vesz;
taneszkozei tisztak, rendesek, és ezeket a tanitasi érakra mindig elhozza.

J6 (4) az a tanulo, aki:

(0]

o
o
o

o

képességeinek  megfelel6, viszonylag egyenletes  tanulmanyi
teljesitményt nyujt;

rendszeresen, megbizhatoan dolgozik;

a tandrakon tébbnyire aktiv;

tobblet feladatot, tanéran kiviili foglalkozason vagy versenyeken valo
részvételt 6nként nem vagy ritkan vallal, de az ilyen jellegli megbizatast
teljesiti;

taneszkozei tisztak, rendezettek.

Valtozé (3) az a tanulo, akinek:

o
o

o

tanulmanyi eredménye elmarad képességeitol;

tanulmanyi munkdja ingadozd, a tanuldsban nem Kkitartd, feladatait nem
mindig teljesiti;

felszerelése, hazi feladata gyakran hianyzik;

érdemjegyeit, osztalyzatait tobb targybol is lerontja;
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0 Onall6 munkajaban figyelmetlen, a tanoran t6bbnyire csak
figyelmeztetésre, feliigyelettel dolgozik.

Hanyag (2) az a tanul0, aki:

képességeihez mérten keveset tesz tanulmanyi fejlédése érdekében;

az eldirt kdvetelményeknek csak minimalis szinten felel meg;

tanulmanyi munkajaban megbizhatatlan, figyelmetlen;

feladatait tébbnyire nem végzi el;

felszerelése hianyos, taneszkozei rendetlenek;

a tanulashoz nyujtott nevel6i vagy tanul6i segitséget nem fogadja el,

annak ellenszegiil.

O O OO0 oo

20. A szorgalom elbiralasakor az egyes érdemjegyek illetve osztalyzatok eléréséhez
a felsorolt szempontok koziil legalabb haromnak az egyiittes megléte (vagy
megsértése) sziikséges.

21. Azt a tanulot, aki képességihez mérten

22.

példamutat6 magatartast tanusit,

vagy folyamatosan jo tanulmanyi eredményt ér el,

vagy az osztaly, illetve az iskola érdekében k6zosségi munkat végez,

vagy iskolai, illetve iskolan kiviili tanulmanyi, sport, kulturalis stb.
versenyeken, vetélked6kon vagy el6adasokon, bemutatékon vesz részt,

vagy barmely mas modon hozzajarul az iskola jo hirnevének meg6rzéséhez
és noveléséhez

az iskola jutalomban részesitheti.
Az iskolai jutalmazas formai:

Az iskolaban tanév kézben elismerésként a kovetkezd dicséretek adhatok:

0 szaktanari dicséret,

0 napkozis nevel6i dicséret,

0 osztalyfénoki dicséret,

0 igazgatoi dicséret,

Az egész évben példamutatdé magatartast tanusito és kiemelked6 munkat
végzett tanulok a tanév végén

0 példamutatd magatartaseért,

0 kiemelkedd szorgalomért,

O példamutatd magatartasért és kiemelked6 szorgalomért dicséretben
részesithetok.

Az egyes tanévek végén, valamint a nyolc éven at kit(ind eredményt elért
tanulok oklevelet és konyvjutalmat kapnak, melyet a tanévzaro tinnepélyen
az iskola kdzossége elott vehetnek at.

Az iskolai szinti versenyeken, vetélked6kon, illetve el6adasokon,
bemutatokon eredményesen szereplé tanulok osztalyfénoki dicséretben
részesiilnek.

Az iskolan kiviili versenyeken, vetélkedokon, illetve el6adasokon,
bemutatékon eredményesen szereplé tanulok igazgatéi dicséretben
részesiilnek.

Péter-Pal Dij (Id.: Melléklet!).
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23. Azt a tanulot, aki

tanulmanyi kotelezettségeit folyamatosan nem teljesiti,
vagy a hazirend el6irasait megszegi,

vagy igazolatlanul mulaszt,

vagy barmely mddon art az iskola jo hirnevének

biintetésben lehet részesiteni.
24. Az iskolai biintetések formai:

szaktanari figyelmeztetés,
napkdzis neveldi figyelmeztetés,
osztalyfonoki figyelmeztetés,
osztalyfénoki intés,

igazgatoi figyelmeztetés,
igazgatai intés,

tantestiileti intés,

25.Az iskolai biintetések kiszabasanal a fokozatossag elve érvényesiil, amelytdl
indokolt esetben — a vétség sulyara valo tekintettel — el lehet térni.

A tanuloi kozosségek (osztalykozosségek) tevékenységének, fejlodésének

értékelése

1. A tanul6i kozosségek (osztalykozosségek) tevékenységét, fejlédését az
osztalyfénokok minden tanév végén irasban értékelik.

A tanul6i kozosségek (osztalykozosségek) tevékenységének, fejlédésének
értékelési szempontjai:

2.

Az osztalykozosség életét jellemzd legfontosabb adatok (létszam, fiuk-

lanyok aranya, 4j tanuldk, tavozok).

Az osztaly szocialis Osszetétele (a csaladok szocialis helyzete, a csaladok

kulturalis elvarasai, gyermek- és ifjisagvédelmi munka).

A tanulasi  teljesitmény (tanulmanyi atlageredmények, tanulasi

nehézségekkel kiizd6 tanuldk, a bukasok, a tehetséges tanulok eredményei).

Az osztalyk6z0sség tarsas szerkezete, a kozosség rétegzodése, strukturaja.

Neveltségi szint (magatartas, tarsas viselkedés, beilleszkedési és magatartasi

nehézségekkel kiizd6 tanuldk).

A sziil6i hazzal vald kapcsolat (a csaladlatogatasok és a sziil6i értekezletek

tapasztalatai, a sziil6k nevelési elvei, a sziilok kapcsolata az iskolaval).

Minden felsorolt teriileten beliil meg kell hatarozni az alapvetd pedagoégiai

feladatokat:

0 Milyen valtozasok torténtek az el6z0 értékelés ota eltelt id6szakban?

0 Milyen 1uj problémak jelentkeztek az el6z6 értékelés ota eltelt
id6szakban?

0 A problémak megoldasanak érdekében milyen beavatkozas latszik
célszerlinek?

Az intézményi vezetok munkajanak értékelése
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Az igazgato teljesitményének értékelése

1.

2.

3.

4.

Az igazgato teljesitményének értékelését kinevezésének utolso évében a
TAJOLO, vagy az intézményi minGségiranyitdsi program 14. sz.
mellékletében talalhat6 ,,VezetGi teljesitményértékelé6 lap”, valamint az
intézményi mindségiranyitasi program 15. sz. mellékletében talalhato
, Osszesitett vezetSi teljesitményértékelé lap” segitségével, az abban

meghatarozott szempontok alapjan kell elvégezni.

A ,, Vezetbi teljesitményértékel6 lap ”-ot ki kell toltenie:

* az igazgaténak (6nértékelés),

* az intézmény 0Osszes pedagdégus munkakorben foglalkoztatott dolgozdjanak
(név nélkiil),

» az intézmény nem pedagogus munkakorben foglalkoztatott vezetd beosztasu
dolgozéinak (név nélkiil).

Az igazgat6 esetében a ,,Vezetdi teljesitményértékeld lap” kitoltésére fel kell

kérni a fenntarté képviselGjét is.

A pedagégus munkakoérben foglalkoztatott dolgozok, a nem pedagogus

munkakorben foglalkoztatott vezet6 beosztasi dolgozok, valamint a fenntart6

képviselGje altal kitoltott értékeld lapokon szerepld véleményeket az egyes

szempontok szerint szazalékos formaban Osszesiteni kell, és az igy kapott

Osszesitett  értékelés alapjan kell kitdlteni az ,, Osszesitett vezetdi

teljesitményértékeld lap ”-ot.

A vezet6 beosztdsu dolgozok teljesitményének értékelése

1.

4.

A vezet6 beosztasu dolgozok teljesitményének értékelését haromévente az

......

//////

15. sz. mellékletében talalhaté ,, Osszesitett vezetdi teljesitményértékels lap”

segitségével, az abban meghatarozott szempontok alapjan kell elvégezni.

A ,, Vezetdi teljesitményértékel6 lap ”-ot ki kell toltenie:

» az érintett vezet6 beosztast dolgozdnak (6nértékelés),

e azigazgaténak,

* az intézmény Osszes pedagdégus munkakorben foglalkoztatott dolgozdjanak
(név nélkiil)

vagy

 a vezet6 beosztasu dolgozd iranyitasa alatt pedagogus munkakérben
foglalkoztatott dolgozdknak (név nélkiil),

» gazdasagi vezet6 esetében az iranyitasa alatt foglalkoztatott dolgozoknak
(név nélkiil).

Az igazgatd, valamint a beosztott pedagogusok vagy dolgozok altal kitoltott

értékeld lapokon szerepl6 véleményeket az egyes szempontok szerint

szazalékos formaban az intézmény igazgatdja Osszesiti, és az igy kapott

Osszesitett értékelés alapjan tolti ki az ,, Osszesitett vezetdi teljesitményértékel

lap”-ot.

Az, Osszesitett vezet6i teljesitményértékelé6 lap” az egyes szempontok
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Osszesitett értékelésen tul tartalmaz:
o egy oOsszefoglalo értékelést, mely értékeli az érintett vezet6 beosztasu
dolgoz6 adott tanévi teljesitményét a kovetkezd kategoriak szerint:

- KIEMELKEDO TELJESITMENY

- ATLAG FELETTI TELJESITMENY

- ATLAGOS TELJESITMENY

- ATLAG ALATTI, FEJLESZTESRE SZORULO

TELJESITMENY
- NEM KIELEGITO, FEJLESZTESRE SZORULO
TELJESITMENY

» javaslatokat, intézkedéseket, melyek az érintett vezetd beosztasu dolgozo
teljesitményének minGségi javitasat segitik eld.

5. Az , Osszesitett vezetGi teljesitményértékelé lap” megallapitasait az igazgatd
szoban ismerteti az érintett vezetd beosztdsi dolgozéval. Az ,, Osszesitett
vezetOi teljesitményértékelé lap” egy példanyat az érintett vezetd beosztasu
dolgozonak at kell adni, melynek megallapitasaihoz az érintett vezet6 beosztasu
dolgoz6 irasban kiegészitéseket, észrevételeket fiizhet.

A pedagogusok neveld és oktaté munkajanak értékelése

1. Az intézményben pedagogus munkakorben foglalkoztatott dolgozdok
teljesitményének értékelését harom évenként (eldre tervezett ,gurulds”
formaban) az intézményi mindségiranyitasi program 16. sz. mellékletében
talalhaté ,,Pedagogus teljesitményértékelé lap”, valamint az intézményi
mindségiranyitdsi program 17. sz. mellékletében taldlhaté ,, Osszesitett
pedagogus teljesitményértékelé lap” segitségével, az abban meghatarozott
szempontok alapjan kell elvégezni.

2. A ,, Pedagdgus teljesitményértékeld lap”-ot ki kell toltenie:

* az érintett pedagogus munkakorben foglalkoztatott dolgozénak (6nértékelés),

* az érintett pedagogus munkakorben foglalkoztatott dolgoz6 kozvetlen
felettesének,

* az érintett pedagogus munkakoérben foglalkoztatott dolgoz6é munkakdzdsség-
vezetdjének,

* az igazgatonak.

3. Az igazgatd, valamint a pedagdgus kozvetlen felettese és munkakozosség-
vezetdje altal kitoltott értékelé lapokon szerepld véleményeket az egyes
szempontok szerint szdzalékos forméaban a pedagogus kozvetlen felettese
Osszesiti, és az igy kapott dsszesitett értékelés alapjan tolti ki az ,,Osszesitett
pedagogus teljesitményértékel6 lap ”-ot.

4. Az , Osszesitett pedagogus teljesitményértékel lap” az egyes szempontok
Osszesitett értékelésen tul tartalmaz:

a. egy oOsszefoglalo értékelést, mely értékeli az érintett pedagdgus adott
tanévi teljesitményét a kovetkez6 kategoriak szerint:
- KIEMELKEDO TELJESITMENY
- ATLAG FELETTI TELJESITMENY
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5.

- ATLAGOS TELJESITMENY
- ATLAG ALATTI, FEJLESZTESRE SZORULO
TELJESITMENY
- NEM KIELEGITO, FEJLESZTESRE SZORULO
TELJESITMENY
b. javaslatokat, intézkedéseket, melyek az érintett pedagogus
teljesitményének mindségi javitasat segitik elo.
Az , Osszesitett pedagégus teljesitményértékelé lap” megallapitasait az
igazgatd vagy a pedagogus kozvetlen felettese szdban ismerteti az érintett
pedagogussal. Az ,Osszesitett pedagégus teljesitményértékelé lap” egy
példanyat az érintett pedagégusnak at kell adni. Az , Osszesitett pedagdégus
teljesitményértékel6  lap”  megallapitasaihoz a  pedagdégus  irdsban
kiegészitéseket, észrevételeket flizhet.

Az intézmény nevelo és oktatéo munkajanak értékelése

Tanév végi intézményi értékelés

1.

A nevelGtestiilet minden tanév végén értékeli:

- az intézmény neveld és oktat6 munkajat,

- az orszagos mérés, értékelés eredményeit.

A tanév végi intézményi értékelést a pedagégusok és a szakmai

munkako6zdsségek beszamoloi alapjan az iskola igazgatdja allitja 6ssze.

Az igazgatd altal 6sszeallitott értékelésrol — a neveldtestiileti elfogadas el6tt — ki

kell kérni a sziil6i tanacs iskolai vezetoségének véleményeét.

A tanév végi intézményi értékelést a nevelGtestiilet fogadja el.

Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek

biztositjak, hogy a kdzoktatasi intézmény szakmai célkit(izései és az intézmény

miikodése folyamatosan kozeledjenek egymashoz.

A nevelGtestiilet altal elfogadott értékelést meg kell kiildeni a fenntarténak.

A tanév végi intézményi értékelés szempontjai:

» az iskola miikddését jellemzd legfontosabb adatok (tanul6létszam,
tanulocsoportok, pedagogusok és mas dolgozok létszama, beiskolazas
adatai),

* aneveld és oktato munka feltételeinek alakulasa (az intézményi koltségvetés
legfontosabb mutatoi, targyi feltételek: épiiletek, helyiségek, berendezések,
tantargyi szakmai anyagok),

* a tanitasi-tanulasi folyamat eredményessége (tanulmanyi atlageredmények,
az orszagos kompetencia mérések eredményei, a felzarkoztatas és a
tehetséggondozas  teriiletei ~ és  eredményei, = bukasok  szama,
versenyeredmeények, a tovabbtanulas alakulasa),

 a személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel kapcsolatos neveld
tevékenység eredményessége (a diakdnkormanyzat és az osztalykdzosségek
fejlodése, szabadidés tevékenységek, magatartasi és viselkedési
rendellenességek, gyermek- és ifjusagvédelem, veszélyeztetett tanuldk),
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» a pedagogusok neveld és oktat6 munkaja (tanitasi modszerek, program- és
tantervfejlesztés, tovabbképzések, személyes példamutatas, tandran kiviili
nevelési feladatok vallalasa),

e az intézmény éves munkatervében meghatarozott feladatok végrehajtasanak
értékelése,

* az iskola és a helyi tarsadalom kapcsolata (kiils6 kapcsolatok, részvétel a helyi
kozéletben, az iskola a helyi médiaban, a kézépiskolak visszajelzése, az iskola és a
tantestiilet hirneve).

Teljes korti intézményi onértékelés

1. A teljes korli intézményi Onértékelés tobb tanévre vonatkozo, ©sszegz6
értékelés.

2. A teljes korli intézményi onértékelés célja, hogy az intézmény teljes koriien
felmérje adottsagait és elért eredményeit, s ennek segitségével
» azonositani tudja az intézmény miikodésének erds és gyenge pontjait,

» kijeltlje a miikodésen beliili legfontosabb teriileteket,
» meghatdrozza a tovabbfejlédés iranyat (célkitlizés és intézkedések
elrendelése).
3. Teljes korli intézményi o©nértékelés elkészitésével kell értékelni az
intézményben foly6 nevel6 és oktaté munkat Gtévente, az igazgatdi megbizatas
lejaratat megel6z6 tanév végén.
4. A teljes korli intézményi onértékelés soran az eltelt 6t évre visszamen6en kell
vizsgalni:
 a fenntart6 mindségiranyitasi programjaban az intézmény szamara
meghatarozott feladatok teljestilését,

» a pedagogusok korében végzett mérések eredményeit (nevelGtestiileti klima
vizsgalata, SWOT analizis, a pedagégusok elégedettségének mérése),

» a sziilok és a tanulok korében végzett igény- és elégedettség mérések
eredményeit,

e az intézmény mikodésének egyes teriileteire jellemz6 adatokat az
szempontok alapjan.

5. A teljes kor(i intézményi onértékelés soran feltart adatok vizsgalata soran meg
kell allapitani, hogy az intézmény miikodésében
» melyek az er6sségek,

* hol jelentkeznek problémak,
» melyek a fejlesztend® teriiletek.

6. A teljes korli intézményi onértékelés soran feltart problémak megoldasara és a
sziikséges fejlesztések megvaldsitasara intézkedési tervet kell késziteni.
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MELLEKLETEK
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A Péter-Pal Dij odaitélésének
szempontjai

A dijat 2003/2004-es tanévben alapitja az iskola, akkor,
amikor az els6 nyolcadikos osztaly végez. A dij
képzomivészeti alkotas, mely elkészitésére Lugossy
Maria képzomiivészt kértuk fel, aki vallalta a dij
elkészitését. A targy 2007-es napi iranyara 60.000
forint.

Ki kaphatja?
Az a tanulo, aki magatartasaval, tanulmanyi munkajaval, vallasi életével tobb éven
keresztiil koranak megfelel6 médon él.

Feltételek:

- legalabb 4 éven keresztiil iskolank tanuldja (figyelembe vehet6, hogy valaki
miért kertil késébb iskolankba — koltozés, tajékozatlansag, kényelem, stb.);

- tanulmanyi eredménye éveken keresztiil, egyenletesen 4,0 felett van;

- iskolan kiviili eseményeken (szaktargyi, sport, zenei, stb.) rendszeres
részvételével iskolank j6 hirnevét erdsiti;

- rendszeresen jar templomba, s részt vesz egyéb vallasi-hitéleti programokon
(pl. piink6sdhétfo, stb.)

- iskolank kozossége érdekében 6nként, onzetleniil tevékenykedik;

A dontés madja:

- a nyolcadikos tanulok titkos szavazassal (egy fid és egy lany tanul6 nevének
felirasaval);

- a tanarok titkos szavazassal (akik nem ismerik a diakokat, azoknak nem kell
szavazni).

Legfeljebb 2 tanul6 kaphat évenként ilyen dijat (ha a nyolcadikosok létszama
meghaladja a 20 {6t).

20 6 alatti 1étszam esetén csak nagyon kiemelked6 didkok kaphatnak1-1 dijat.

Ha olyan évfolyam végez, amelyben nincs a feltételeknek maradéktanul megfeleld
diak, a dijat nem kell kiadni!

Az atadas idopontja:
az iskolanapi galamiisorban tinnepélyes keretek kozt.

2004-ben a jutalmazottak. Balogh Borbala és Koroknai Anna.
2005-ben Végh Anna kapta a jutalmat.
2006-ban nem adtuk ki;
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2007-ben Inzam Bernadett (Takacs Barbara kényvjutalmat kapott)

1. sz. melléklet

Tantestiileti klimateszt

A klimateszt dllitdsokat tartalmaz, amelyeket a nevel6knek az aldbbiak szerint kell

mindsitenitik:
teljes mértékben jellemz6 (5)
dltalaban jellemzé (4)
tobbé-kevésbé jellemzé (3)
dltaldban nem jellemz6 (2)
egydltaldn nem jellemzé (1)
1. A tanari szoba baratsagos légkort. ...
2. A fiatalabb és id6sebb tanarok (tanitok) megértik egymast. ...
3. Tantestiiletiink tagjai 6nfegyelemmel és tiirelemmel keriilik a konfliktusokat,
egymas megértésére torekszenek. ...
4. A tantestiileti vitakon konnyen alakul ki k6zos allaspont. ...
5. Az igazgat6 maga is keményen dolgozik, igy allit példat. ...
6. Az igazgaté mindig tajékozott arrdl, ami az iskolaban torténik. ...
7. Az igazgato vilagosan és egyértelmiien hatarozza meg a tantestiilet feladatait.
8. Koz06s feladatok esetén a tantestiilet jol egyiittmiikodik. ...
9. A tanarok (tanitok) és az iskola tanuléi kdzott jo kapcsolat van. ...
10. A tanarok (tanitok) és a tanulok sziilei k6zott jo kapcsolat van. ...
11. Az igazgato és a tantestiilet a kozos feladatokat igazsagosan osztja fel. ...
12.  Oktatasi vagy nevelési problémak esetén a tantestiilet tagjai kikérik egymas
véleményeét. ...
13. Az igazgatd segitséget nyujt a tantestiilet tagjainak személyes emberi
problémaik megoldasaban. ...
14. Az igazgato - mieldtt dontést hoz - tanacsot, véleményt kér a tantestiilettol. ...
15. Az igazgaté dontései soran ténylegesen figyelembe veszi a tantestiilet
javaslatait. ...
16. A tantestiilet tagjai kdzott vannak személyes ellentétek. ...
17.  Ha a tantestiilet egyiitt van, tobbnyire j6 hangulat uralkodik. ...
18. A tantestiilet gyakran leinti azokat a tagokat, akik valamilyen problémara
Ujszerli megoldast javasolnak. ...
19.  Tantestiiletiinkben mindenki legalabb annyit kévetel 6Gnmagatol, mint amennyit
masoktol elvar. ...
20.  Ha valaki bajban van, szamithat kollégai segitségére. ...
21. Az iskolavezetés fontosnak tartja a tanarok (tanit6k) szakmai fejlédését. ...
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2. sz. melléklet

Tantestiileti klimateszt

Kedves Kolléga!

Kérlek, az alabbi allitasok utan tegyél + jelet a megfeleld rovatba. Az 5 azt jelenti,
hogy nagyon egyetértek, az 1 azt, hogy nem értek egyet, a 4, a 3, a 2 pedig az
arnyalatokat jelzi.

Tanithatok sajat elképzeléseim szerint.

Szivesebben tanitanék masik iskolaban.

Megfelel6 tamogatast kapok ahhoz, hogy elmenjek
tovabbképzésekre.

Szivesen megyek tovabbképzésekre.

Sziikségesnek tartom a belso tovabbképzéseket.

Fontosnak tartom a k6z6s szakmai élményszerzési
lehetGségeket.

Tul sok felesleges feladatot kell ellathom.

Szivesen latok el iskolai feladatokat munkaidon tal is.

ORI DR W

A tanartarsaim szivesen ellatnak iskolai feladatokat
munkaidon tal is.

10. Egyetértek az iskola nevelésfilozofidjaval.

11. Megfelel6nek tartom iskolank céljat és
feladatrendszerét.

12. Az iskola felszerelése megfelel az igényeknek

13. A tanarok tobbsége lelkesedéssel végzi munkajat.

14. Lelkesedéssel tudok dolgozni az iskolaban.

15. Megfelel6nek tartom tanitvanyaim tanulmanyi
eredményét.

16. Elégedett vagyok a tantestiileti megbeszélések
szamaval.

17. Hatékonynak tartom a kiscsoportban tortén6
megbeszéléseket a tantestiiletben.

18. A k6z6s dontés végrehajtasat kotelez6nek tartom
akkor is, ha nem mindenben értek egyet vele.

19. Lehet6ségem van az iskolaban a szakirodalom
olvasasara.

20. Véleményem szerint a kiils6 szemlélonek pozitiv
0sszképe van az iskolankrol.

21. A tanitvanyaimmal elérem azt az eredményt, amelyet
a lehet6ségekhez képest el szeretnék érni.

22. Az iskolaval altalaban elégedett vagyok.

23. A tantestiilet tagjait érdekli az is, ami a kollégaikkal
az iskolan kiviil torténik.

24. Erdekel, hogy mi torténik a kollegaimmal az iskolan
kiviil.

25. El6fordul, hogy a tantestiilet tagjai otthonukba is
meghivjak egymast.

26. A tantestiilet részt szokott venni iskolan kiviili kozos
programokon.

27.Koz0s feladatok esetén a tantestiilet jol
egyiittmiikodik.
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28. A tantestiilet tagjai a nevelés teriiletén
megvaldsithatjak egyéni elképzelésiiket.

29. Megvaldsithatom egyéni elképzeléseimet.

30. Oktatasi vagy nevelési problémak esetén a tantestiilet
tagjai kikérik egymas véleményeét.

31. Ha bajban vagyok, szamithatok a kollégaim
segitségére.

32. Van olyan kollégam, akivel a maganéletem
problémajat megbeszélhetem.

33. A problémas gyerekek nevelését a tanarok
megbeszélik egymassal.

34. Ha tantestiilet egyiitt van, tobbnyire jo hangulat
uralkodik.

35. A tantestiilet leinti azokat a tagjait, akik valamilyen
problémara ujszerti megoldast javasolnak.

36. A tantestiilet j6 k6zodsség.

37.Ha valasztasi lehet6ségem lenne, gyermekemet ebbe
az iskolaba iratnam.

38. Elégedett vagyok tanitvanyaim magatartasaval.

39. A tantestiileti értekezleteken sok az eredménytelen
szocséplés.
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3. sz. melléklet
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18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

Nevelotestiileti klima mérése

Szivesen veszek részt a tantestiileti kirandulasokon.

A tantestiiletiinkben vannak kikozdositett kollégak.

A tanul6khoz személytelen kapcsolatok fiizik a kollégakat.

Az 6rarenddel kapcsolatos kéréseimet teljesitik.

Megbeszélem a kollégakkal a tanitassal kapcsolatos problémaimat.
Pedagdgusaink sok gondot forditanak a tanulok fegyelmezett magatartasara.
Szerintem sok kollégara jellemzd, hogy tul kevés energiat fektet a munkajaba.
Tul sok szorongast okozunk a tanul6inknak.

MeglehetOsen ridegnek tartom az iskolankban a tanar-diak kapcsolatokat.

. Mindig csak ugyanazzal a néhany emberrel beszélek a tantestiiletben.

. Ebben az iskolaban fejlddhetek.

. Tudomason van minden lényeges dologrol, ami az iskolaban torténik.

. Mindenkivel van beszédtémam.

. Az igazgat6 dontéseibe senkinek nincs beleszolasa.

. A szaktanarok keveset beszélgetnek az osztalyfénokkel.

. Szivesen tanitok.

. Ertekezleteken elmondhatom a személyes véleményemet anélkiil, hogy kovet-

kezményektol kellene tartanom.

Tul nagy a tavolsag a tanulok és a tanarok kozott.

Alig varom az utolso tanitasi ora végét.

Nalunk torzulnak az informaciok.

A folyosoi feliigyeleteket a pedagégusok hanyagul végzik.

Az igazgato batorit engem.

A tantargyfelosztasnal nem veszik figyelembe a kivansagaimat.
Az iskolai gondjaim megoldasahoz meghallgatom a kollégak tanacsat.
Kielégit6en tudok mindenrél informalédni.

Az iskolai klimat javitani kellene.

A mi iskolank gyermekkodzpontu.

Megbeszélem a kollégakkal a privat problémaimat.

Az értekezletek mindig idegesitok.

Nem vagyok hajlandé munkaigényes tanitasi format alkalmazni.
A tanariban jokat szoktunk beszélgetni.

A kollégakkal val6 beszélgetés segit az iskolai problémaimnal.
Az igazgat6 visszatart fontos informaciokat.

A foglalkozasom frusztral engem.

Hianyzik a bizalom a kollégak kozott.

Egyesek privilégiumot élveznek nalunk.

Néhany kolléga art az iskolank hirnevének.
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38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.

50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

A tanul6ink modortalanok.

Lehetségesnek latom az iskolai klima javitasat.

Nem jol érzem magam ebben az iskolaban.

Tul alacsonyak a kdvetelmények ebben az iskolaban.

Nem mindig talaljak meg a kollégak a megfelel6 hangnemet a beszélgetéseikkor.
Néhany kollégat alig ismerek.

Nalunk jol szervezett az informacidatadas.

Nagy onall6saggal végezhetem a munkamat.

A mi iskolankban a tanarok véleménye is szamit a fejlesztések tervezésekor.
A tanuldkat semmi nem érdekli.

A munkamat nem ismerik el a kollégak.

Nalunk bétran kezdeményezhetik a pedagégusok valamilyen 4j mddszer kipro-
balasat.

Hatarozottabb arculatot kellene adni az iskolanknak.

A tehetséges tanulok kell6 tamogatast kapnak nalunk.

Zavaronak tartom néhany tantargy kiemelt kezelését.

Az igazgat6 tul sokszor avatkozik bele a dolgokba.

Egyeseknek barmit szabad mondani.

A mi iskolankban van spicli.

A tanitas szamomra hivatas.

Ugy érzem, hogy elhibaztam a palyavalasztasomat.
Meghallgatjak a nevelési értekezletek témajara tett javaslataimat.
Az igazgato elismeri a munkamat.

Minden kollégaval egyiitt tudok dolgozni.

A klikkeken kiviil rekedtnek érzem magam.

Megvalosithatom az elképzeléseimet.

Sok kollégaval nem beszélhetek nyiltan.

Egyes kollégakkal semmit sem szeretnék egyiitt csinalni.

Nalunk a kollégak kéréseit elutasitjak.

A kollégéak kozotti konfliktusok nincsenek elintézve.

Figyelembe veszik a tovabbképzési igényeimet.

A mi iskolankban van a tanarok kozott dsszetartasi érzés.

Nem adjéak tovabb az informacidkat.

Az iskolank nyitott az 0j elképzelések irant.
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Valaszlap a nevelotestiileti klima méréséhez

A kérdoiv kérdéseire a kovetkez6 skalafokozatok valamelyikének bekarikazasaval
valaszoljon:

1  Egyaltalan nem igy van

2 Kismértékben jellemz0

3  Tobbé-kevésbé jellemz6

4 Inkabb igen, mint nem

5  Nagyon jellemz6
1. 12345 21.12345 41.12345 61.12345
2. 12345 22.12345 42.12345 62.12345
3. 12345 23.12345 43.12345 63.12345
4. 12345 24.12345 44.12345 64.12345
5. 12345 25.12345 45.12345 65.12345
6. 12345 26.12345 46.12345 66.12345
7. 12345 27.12345 47.12345 67.12345
8. 12345 28.12345 48.12345 68.12345
9. 12345 29.12345 49.12345 69.12345
10.12345 30.12345 50.12345 70.12345
11.12345 31.12345 51.12345
12.12345 32.12345 52.12345
13.12345 33.12345 53.12345
14.12345 34.12345 54.12345
15.12345 35.12345 55.12345
16.12345 36.12345 56.12345
17.12345 37.12345 57.12345
18.12345 38.12345 58.12345
19.12345 39.12345 59.12345
20.12345 40.12345 60.12345
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4. sz. melléklet

SWOT analizis

A SWOT rovidités az erdssegbdl (strength), gyengeségbdl (weakness),

lehet6ségbdl (opportunity) és veszélyekbdl (threat) épiil fel. Az er6sség és gyengeség

az iskola belsd tényez6i, mig a lehetGség és veszélyek kiils6 tényezdk, amelyek az

iskola miikbdésére a kdrnyezet iranyabol hatnak.

Az SWOT analizis az iskola pedagogusainak és a sziiloknek a véleményein

alapszik. Meg kell kérni Oket, hogy soroljak fel a véleményiik szerinti erésségeket,

gyengeségeket, lehetoségeket és veszélyeket, majd a valaszokat 6ssze kell hasonlitani.

Kategérianként a négy leggyakrabban felsorolt véleményt kell kivalasztani és

megvizsgalni. Az eredményt a tablazatba lehet foglalni.

Pedagbdgusok véleménye

Sziil6k véleménye

1. 1.

o 2. 2.
Erdsségek 3 3
4. 4.

1. 1.

. 2. 2.
Gyengeségek 3. 3.
4. 4.

1. 1.

_ 2. 2.
Lehetdségek 3. 3
4. 4.

1. 1.

. 2. 2.
Veszélyek 3 3
4. 4.
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5. sz. melléklet

Pedagogusok elégedettségének mérése

Milyen hatassal van az iskola fejl6désére az iskola vezetése?

Milyen hatassal van az igazgat6 az iskola munkajara?

Segiti-e, ellendrzi-e az intézmény vezetése az oktato-nevel6 munkat?
Az innovativ pedagégust tamogatja-e az iskola vezetése?

Stabilnak érzi-e helyét az iskolaban?

Torekszik-e az igazgato a tantestiilet stabilitasara?

Biztositja-e az iskolavezetés a szakmai-pedagdgiai fejlodést?

Egyiitt tud-e dolgozni az igazgato az iskolai sziil6i szervezettel?

© e N e Uk Wb

A szakmai sikereknek van-e valamilyen elismerése az iskolaban?
10. Megfelel6en tamogatja-e a fenntart6 az iskola munkajat?

11. Megfelel6k-e az igazgat6 emberi kapcsolatai a pedagogusokkal?
12.Minden nevelo részt vesz-e az iskolai munkaterv 6sszeallitasaban?
13. Szivesen tagja-e munkakozosségének?

14. Szivesen vesz részt tantestiileti megmozdulasokon?

15. Van-e barati kore a tantestiiletben?

16. Egységes-e a tantestiilete az irott szabalyok betartasaban?

17. Pedagdgiailag-szakmailag felkésziiltnek tartja-e a tantestiiletet?

18.Részt venne-e szivesen tovabbképzésen?

19. Felkésziiltnek tartja-e az igazgat6t feladatai ellatasara?
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6. sz. melléklet

Sziiloi elégedettség mérése

Tisztelt Sziilo!
Sziveskedjék a kérdésekre valaszolni, illetve tapasztalatai, javaslatai kifejezésével véleményt
nyilvanitani iskolankrol.

Koszonettel: Iskolavezetés

IGEN RESZBEN NEM

Ismeri-e az iskola céljat és programjat?

Elégedett-e az iskolai programokkal?

Elégedett-e az iskola beruhazasaival?

Elégedett-e gyermeke osztalyanak létszamaval?

Elégedett-e gyermeke iskolai étkeztetésével?

Elégedett-e az iskola tisztasagaval?

Elégedett-e az iskola latogatasi lehet6ségeivel?

Elégedett-e gyermekérdl valo informalodas
lehetOségeivel?

Elégedett-e gyermeke tandraival?

Elégedett-e az igazgatoval?

Elégedett-e az igazgatohelyettessel?

Elégedett-e a gazdasagi iroda dolgozoéival?

Elégedett-e a technikai dolgozdkkal?

Elégedett-e az iskola nevelémunkajaval?

Elégedett-e az 6ran kiviili foglalkozasokkal?

Elégedett-e a tanarok fegyelmezési modszerével?

Ugy érzi, hogy gyermeke szereti az iskolat?

Ugy véli, hogy meghallgatjék véleményét a
gyermekét érint6 kérdésekben?

Azt tapasztalja, hogy szivesen latjak az iskolaban?

Udvariasak, segitOkészek az iskolaban a nem tanar
dolgozok?

Az iskolaban tanult értékek megegyeznek-e az
otthoniakkal?

Tovabbtanulas szempontjabdl eredményesnek
gondolja az iskolat?

Altaléban elégedett az iskolaval?

Az iskola tevékenységében tetszik:
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7. sz. melléklet

Sziiloi vélemény kérése

Tisztelt Sziilo!

Kérjiik, az alabbi 4llitdsokat mindsitse az alapjan, hogy iskolankban az On véleménye
szerint a felsorolt tényez6k milyen mértékben befolyasoljak az oktatas hatékonysagat,
eredményességét!

(1 = semmilyen mértékben, 5 = meghataroz6 mértékben)

Segitségét koszonjiik: az Iskolavezetés

Milyen mértékben befolydsolja az oktatds hatékonysdgat, 514|321
eredményességét:

A tanulok késobbi helytallasa

A tanulok tudésszintje meghatarozott targyakbol

Tovabbtanulasi aranyok

J6 tanulmanyi versenyeredmények

Ev végi tanulményi eredmények

Alacsony lemorzsolédas

Tanulo-0sszetétel valtozas

Evismétlék, bukottak szama

Jol kihasznalt 6rak

Az iskola pedagdgiai programkinalata

Iskolai légkor

Az iskolavezetés stratégiai

A pedagdbgusok felkésziiltsége

Pedagogus-osszetétel

Tanarvaltozas

Fegyelmezett munka

Az iskola keresettsége

Sziil6k elégedettsége

Az iskolak kozotti rivalizalas

Fenntart6 elégedettsége

Az 6nkormanyzat és az iskolak kapcsolata
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8. sz. melléklet

Sziiloi elvaras, elégedettség mérése

Tisztelt Sziil6!

Az alabbi kérdSivvel tajékozodni szeretnénk az On iskolankrol alkotott véleményérél,
igényeirdl, elvarasairdl. Kérjiik, hogy toltse ki és gyermeke osztadlyfonokének adja at! A
kérdésekre a valasz betlijelének bekarikazasaval valaszoljon. Ott, ahol tébb valasz is
lehetséges, kiilon tajékoztatjuk. Valaszat el6re is koszoni az Iskolavezetés.

1. Mennyire elégedett On az iskolaban foly6 oktat6-nevel munka szinvonalaval?
(Kérjiik, hogy a megfelel6 ,,iskolai osztalyzat” bekarikazasaval valaszoljon.)

1 2 3 4 5

2. Rangsorolja az Iskola legfontosabb feladatait 1-5-ig (1-es a legfontosabb):
a.) értékkozvetités, kulturalis alapkészség elsajatitasa  ................
b.) személyiség fejlesztése
c.) kreativitas fejlesztése
d.) felkészités a kovetkezo iskolafokozatra ...
e.) felkészités egy biztos pénzkeres6 foglalkozasra ~  .................

3. Milyennek latja On gyermeke iskolai kézérzetét?
a.) jol érzi magat
b.) nem érzi J6l magat
c.) valtozé
d.) nem tudom

4. Rangsorolja a pedagogustol elvarhat6 tulajdonsagokat 1-t6l 10-ig (az 1-es legyen a
legfontosabb)!
a.) egyforman szereti tanitvanyait
b.) elismeri, ha ttved
c.) szigoru, de kovetkezetes L
d.) magas tantargyi kovetelményeket tamaszt = ...
e.)jokedélya
f.)jo szervez6
g.)tirelmes
h.) ismeri tanitvanyait
i.) érthetéen magyaraz L
j.) felkelti az érdekl6dést a tantargya irant .

5. Milyennek tartja altalaban iskolankba a tanarok fegyelmezési modszerét?
a.) tal szigoru
b.) szigoru
c.) enyhe
d.) kévetkezetes
e.) kdvetkezetlen
f.) nem tudom

6. Hogyan tanul az On megitélése szerint gyermeke?
a.) képességei szerint
b.) lehetne jobb is, ha 6rakon jobban figyelne
c.) lehetne jobb is, ha otthon tébbet tanulna
d.) lehetne jobb is, ha a tanar tobbet hozna ki bel6le
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7. Mi hatdrozza meg On szerint egy tantargy szeretetét?
a.) a tanulo képessége
b.) a tanul6 érdeklddése
c.) a tanar személyisége
d.) az osztalyzat

8. Elegendének tartja-e On az iskoldban gyermeke tudasanak ellendrzését, szamonké-
rését?

a.) igen

b.) nem

c.) rendszertelen

d.) tulzott

e.) nem tudom

9. Megfelel6 informaci6ja van-e az iskolai programokrél, tevékenységekrdl?
a.) igen
b.) nem

10. Az iskola és a csaladi haz kozotti informaciéaramlasnak mely formajat tartja
leghatékonyabbnak?

a.) sziil6i értekezlet

b.) fogadé 6ra

c.) csaladlatogatas

d.) sziil6i férum

e.) iskolai rendezvény

f.) folyamatos informaciécsere irasban (ellenérzd konyv)
g.) folyamatos informéacidcsere széban, telefonon

11. Jar-e On rendszeresen fogaddoréra, sziil6i értekezletre?
a.) igen
b.) nem
c.) rendszerteleniil
d.) csak ha kiilén behivnak

12. Milyen az On (sziil8) és az iskola kapcsolata?
(Kérjiik, hogy a megfelel6 “iskolai osztalyzat” bekarikazasaval valaszoljon.)

1 szinte minden napos

2 rendszeres

3 atlagos

4 csak ha személyesen megkeresnek, akkor van kapcsolatom
5 nincs kapcsolatom az iskolaval

13. Az iskola altal szervezett tanéran kiviili foglalkozasok koziil gyermeke szamara
On mely tipusu foglalkozasokat tartja sziikségesnek? Tobbet is megjelolhet!

a.) felzarkoéztato foglalkozasok (korrepetalas)

b.) tehetséges tanulok fejlesztését célzé foglalkozasok (szakkorok)

c.) a tovabbtanulast el6készitd foglalkozasok

d.) miivészeti csoportok, példaul  .........ccceeiiiiiiinnenennn.

e.) sportkorok

1) = <] 0 USSP
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9. sz. melléklet

Sziiloi elvarasok mérése

On szerint mi az iskola f6 feladata?
Kérjiik, rangsorolja a kovetkezd allitasokat!
(A legfontosabb feladat az 1. szamot, a legkevésbé fontos feladat a 20. szamot kapja.)

............ Egyéni képességek fejlesztése

............ Gondolkodas, értelmi képességek fejlesztése
............ Tisztesség, erkolcs

............ Anyanyelv megfelel6 szintii elsajatitasa
............ J6 szakma elsajatitasa

............ Rendre, fegyelemre nevelés

............ Felkészités tovabbtanulasra

............ Idegen nyelvek elsajatittatasa

............ Szeretetteljes banasmod

............ Tudomanyos ismeretek atadasa

............ Nemzetiségi hagyomanyok apolasa
............ Mozgas, sport

............ Nemzeti hagyomanyok apolasa

............ Masokkal valé egyiittmiikodés kialakitasa
............ Vallasos nevelés

............ Ko6z06sségi szellemben torténd nevelés
............ Jaték, szorakozas

............ Politikai ismeretek, allampolgari nevelés
............ Szexualis nevelés

.
Egyéb:
............ L0 8 N
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10. sz. melléklet

A sziilok elégedettségének mérése

Kedves Sziil6!
Kérjiik osztalyozza le az alabbi kérdésekre adott valaszait!
Az 06t6s azt jelenti, hogy teljes mértékben, az egyes pedig azt, hogy egyaltalan nem.

Koszonjiik Igazgatdsag

—

On szerint az iskola jo program szerint neveli gyermekét? ......

Ugy gondolja, hogy megfelel6 informacija van az iskola céljarél és
programjairol? ......

Mas iskola programjairdl eleget tud? ......

Elégedett a gyermeke tanulmanyi elémenetelérdl kapott informaciokkal? ......
Elégedett a gyermeke magatartasardl kapott informaciokkal? ......

Elégedett a gyermekével kapcsolatos tanulmanyi elvarasokkal? ......

Elégedett az iskolai programokkal? ......

Elégedett az iskolai beruhazasokkal? ......

9. Elégedett a tanarok fegyelmezési mddszereivel? ......

10. Ugy érzi, hogy gyermeke szereti az iskolat? ......

11. Altaldban elégedett a gyermeke

- tandraival? ......

- azigazgatoval? ......

- az igazgatdhelyettesekkel? ......

- atechnikai dolgozokkal? ......

- agazdasagi iroda dolgozoival? ......

Ugy érzi, szivesen latjék az iskolaban? ......

Ugy véli, hogy hangot tud adni véleményének gyermekét érint6 kérdésekben? ......
Elégedett az iskola nevel6munkajaval? ......

Elégedett az iskolaban miik6dd tanoran kiviili foglalkozasokkal? ......

Elégedett az iskolalatogatasi lehet6ségekkel? ......

Udvariasak és segit6készek az iskolaban a nem tanar dolgozok? ......

Elégedett gyermeke osztalyanak létszamaval? ......

Ugy latja, hogy az iskolaban tanult értékek megfelelnek az otthon tanitottaknak?

N

PN AW

NN

9. Elégedett az iskola tisztasagaval? ......

10. Altalaban elégedett az iskolaval? ......

11. Elégedett gyermeke iskolai étkeztetésével? ......

12. Tovabbtanulasi szempontbol eredményesnek gondolja az iskolat? ......
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11. sz. melléklet

L.

Tanuloi felmérés

Kedves Tanitvanyunk!

Kérjiik, valaszolj az alabbi kérdésekre!

Kérjiik, osztalyozd le az egyes tantargyakat aszerint, hogy mennyire szereted

oket! Az 5 azt jelenti, hogy ,nagyon szeretem”, az 1 pedig azt, hogy ,legkevésbé

kedvelem”. A t6bbi szammal a kézbees6 fokozatokat lehet kifejezni. Ugyanaz a szam

tobb tantargynal is szerepelhet.

II.

II1.

IV.

Irodalom: Nyelvtan: Angol: Német:
Torténelem: Foldrajz: Fizika: Kémia:
Matematika: Biologia: Technika: Rajz:
Enek: Testnevelés:

A legkedvesebb tantargyam:
Miért?

A masodik legkedvesebb tantargyam:
Miért?

A legkevésbé kedvelt targyakkal miként tudnal megbaratkozni?

Karikazd be annak a megallapitasnak a sorszamat, amelyik véleményed szerint
illik a te tanulasodra!
1. Nem vagyok szorgalmas, de jok a tanulmanyi eredményeim
2. Szorgalmasan tanulok és ennek megfeleléen jok a tanulmanyi
eredményeim.
3. Csak azt a tantargyat tanulom szorgalmasan, amelyiket
szeretem.
4. Sokat tanulok, de nem sikeriil jobb eredményt elérni.
. Lehetnék jobb tanul6 is, de nem latom értelmét annak, hogy
tanuljak.
6. Nem vagyok szorgalmas, de ha tanulnék, akkor sem érnék el
jobb eredményt.

(@) ]
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12. sz. melléklet

Tanuloi elégedettség mérése

Olvasd el figyelmesen a kovetkez6 mondatokat!
Ha igaznak tartod a mondatot, karikazd be az I betfit, ha nem tartod igaznak, karikazd
be az N bettit!

1. A tanarok kedvesek velem. I N
2. Mindig megcsinalom a hazi feladatot. I N

3. A gyerekek gyakran csufoljak, ugratjak egymast az osztalyban. I N

4. A tanarokat érdekli, mi a véleményem. I N
5. Félek a feleléstol. I N
6. Oriilok, hogy ebbe az iskolaba jarhatok. I N
7. Van olyan tanarom, akivel oran kiviil is szoktam beszélgetni. 1 N
8. Az osztalytarsaim becsiilnek engem, hallgatnak ram. I N
9.  Gyakran dicsérnek a tanarok. I N
10.  Nagyon érdekel, amit az iskolaban tanulunk. I N
11.  Szamithatok osztalytarsaimra, ha sziikségem volna ra. I N

12.  Vannak tanarok, akik nem magyarazzak el, mit is kell csindlnom. I N

13.  Osztalytarsaim el6tt barmirdl nyugodtan beszélhetek. I N
14.  Gyakran unatkozom az oran. I N
15. A tanarok igyekeznek a j6 tulajdonsagaimat megismerni. I N
16.  Sok veszekedés van az osztalyban. I N
17.  Néhany tanart nem kedvelek. I N
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Az osztalyban sok baratom van. I

Gondoltam mar arra, hogy jo lenne elmenni egy masik iskolaba.

Ha nem értek meg valamit, megkérdezem a tanartol. I
Rosszul érzem magam ebben az osztalyban. |
Ha nem tudok valamit megcsinalni, a tanarok segitenek. I
Az osztalyunk 6sszetart I
A tanaroknak fontos, hogy j6 tanulmanyi eredményt érjek el. 1
Nem nagyon szeretek tanulni. I
Nekem nem fontos, hogy jo osztalyzatot kapjak. I

Vannak gyerekek, akik miatt nem szeretek ebbe az iskolaba jarni.
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13. sz. melléklet

Kérdoiv nyolcadik osztalyosoknak

Vilaszaidndl csak a kérdéiv sorszamat tiintesd fel, és annyit irj vdlaszul mindegyik

kérdésre, amennyi jolesik!

Karikazd be a megfelel6 valaszt! fia vagyok lany vagyok

1. Mi mindenre emlékszel vissza szivesen az iskolaban eltoltott évekkel

kapcsolatban? Mit jelent szamodra, hogy ide jartal?

2. Milyen iskolai eseményeket torolnél ki a legszivesebben az emlékezetedb6l?

3. Voltak-e az iskolaban olyan események, dolgok, amelyek érthetetleniil

szorongast, félelmet idéztek el benned? Ird le, hogy melyek voltak azok!

1. Csalodtal-e (kellemesen vagy kellemetleniil) iskolai tanulméanyaid soran
valamikben vagy valakikben? frd le, amelyek a legjobban megérvendeztettek

vagy megviseltek!
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14. sz. melléklet

VEZETOI TELJESITMENYERTEKELQO

LAP

Tanév
G

JAV A A S IRV A (0 1 [

Az értékelt vezetl DeOSZIASA: .. .vvvee et

Az értékel6 lapot kit6ltd dolgozo beosztasa:
igazgato — igazgato helyettes — gazdasdgi vezet — pedagogus — nem pedagdgus dolgozo

A kitoltés datuma: ............ év...... ho...... nap

A vezeto teljesitményének értékelése

1. Az egyes vezetdi feladatok ellatasanak szintje:

a) Tervezés

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI

b) Szervezés

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI

c) A végrehajtas iranyitasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI

d) Ellen6rzés

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI
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e) Ertékelés

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI

2. A vezetére bizott kdozosség formalasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI

3. Az emberi kapcsolatok apolasa, javitasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI

4. Felkésziiltség, szakértelem

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI

5. A vezet06i készségek, képességek

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI

6. Tovabbképzés, 6nképzés

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI

7. A vezetOoi munka demokratizmusa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI

8. Az iskola menedzselése, a vezetd kiils6 kapcsolatai

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI
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9. A munkakéri leirasban szerepl6 f6bb vezet6i feladatok ellatasanak szintje:

10.

(Az egyes pontokat a vezeto beosztdsu dolgozo munkakori leirdsaban szereplo

feladatok alapjdn kell kitélteni.)

a)

KIEMELKEDO

b)

KIEMELKEDO

o stb.

KIEMELKEDO

ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

Az adott tanév munkatervében meghatarozott feladatok ellatasanak szintje:

(Az egyes pontokat a vezetd beosztdstu dolgozo szdmdra az iskola éves

munkatervében meghatdrozott feladatok alapjdn kell kit6lteni.)

a)

KIEMELKEDO

b)

KIEMELKEDO

o Stb.

KIEMELKEDO

ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
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15. sz. melléklet

OSSZESITETT VEZETOI TELJESITMENYERTEKELO LAP

Tanév: ..o

AV A ST S RV A 10 1 ()

A7 értékelt VEZetO DOOSZIASA: ... vune ettt e,

A vezet6 teljesitményének értékelése

1. Az egyes vezetGi feladatok ellatasanak szintje:

a) Tervezés

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI

b) Szervezés

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI

c) A végrehajtas iranyitasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI

d) Ellen6rzés

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI

e) Ertékelés

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI

ATLAGOS

ATLAGOS

ATLAGOS

ATLAGOS

ATLAGOS
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ATLAG ALATTI

ATLAG ALATTI

ATLAG ALATTI

ATLAG ALATTI

NEM KIELEGITO
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NEM KIELEGITO

NEM KIELEGITO
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. A vezetOre bizott kozosség formalasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

. Az emberi kapcsolatok apolasa, javitasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

. Felkésziiltség, szakértelem

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

. A vezetOi készségek, képességek

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

. Tovabbképzés, onképzés

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

. A vezet6i munka demokratizmusa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

. Az iskola menedzselése, a vezeto kiils6 kapcsolatai

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

. A munkakori leirasban szerepl6 f6bb vezet6i feladatok ellatasanak szintje:

(Az eqgyes pontokat a vezetd beosztdsu dolgozé munkakori leirdsaban szereplo

feladatok alapjdn kell kitolteni.)

d)

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
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e) ...

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
f)  Stb.
KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

10. Az adott tanév munkatervében meghatarozott feladatok ellatasanak szintje:

(Az egyes pontokat a vezetd beosztdsu dolgozé szamdra az iskola éves

munkatervében meghatdrozott feladatok alapjdn kell kitolteni.)

d ...

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
e) ...

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITG
f)  stb.

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

Osszefoglalé értékelés, javaslatok, intézkedések
P vezet6 a(z) ......... [oviiinnnn tanévben:

KIEMELKEDO TELJESITMENYT NYUJTOTT

ATLAG FELETTI TELJESITMENYT NYUJTOTT

ATLAGOS TELJESITMENYT NYUJTOTT

ATLAG ALATTI, FEJLESZTESRE SZORULO TELJESITMENYT NYUJTOTT
NEM KIELEGITO, FEJLESZTESRE SZORULO TELJESITMENYT NYUJTOTT
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2. Javaslatok, intézkedések a vezetd teljesitményének mindségi javitasahoz:

Kelt: ...

igazgato

Az bsszesitett vezetdi teljesitményértékeld lap megallapitasait elfogadom.
Kelt: ...

alairas

Az Osszesitett vezetOi teljesitményértékel6 lap megallapitasaihoz a kévetkezo

kiegészitéseket, észrevételeket flizom:

alairas
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16. sz. melléklet

PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELO LAP

Tanév: ...ocoovviiiiiiiiiiiiien
Az értékelt pedagigus MEVE: ... ...ovuiieiiitiet e

A teljesitményértékelést elvégz6 személy:

. 31
. DEOSZEASA: .eueeneent ettt e
A kitoltés datuma: ............ év...... ho...... nap

A pedagogus teljesitményének értékelése

1. A tanulok tanordn kiviili foglalkoztatdsa
1.1 Szabadidds programok szervezése iskolan kiviil (pl. szinhaz-, mizeumlatogatas,

kirandulas)

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

1.2 Szabadid6s programok szervezése iskolan beliil (pl. klubdélutan, karacsonyi
linnepség)

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

1.3 Iskolai rendezvények, tinnepélyek, évfordulok megrendezése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

1.4 A nevel6k, gyerekek és sziilok egyiittmiikodését, kapcsolatat erdsité (kdzos)
programok

1.4.1 0onall6 szervezése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
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1.4.2 segitség a programok szervezésében

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS

1.4.3 részvétel a programokon

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS

2.3 Iskolai szinti kirandulasok, taborok

2.3.1 6nallo szervezése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS

2.3.2 segitség a szervezésben

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS

2.3.3 részvétel a kirandulasokon, taborokon

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS

2. A tehetséges tanul6k gondozdsa
2.1 Iskolai tanulmanyi, sport és kulturalis
palyazatok

2.1.1 6nallo szervezése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS

2.1.2 segitség a szervezésben

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS

2.1.3 részvétel az iskolai tanulmanyi,

vetélked6kon, bemutatokon

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS
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ATLAG ALATTI

ATLAG ALATTI
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NEM KIELEGITO

NEM KIELEGITO
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NEM KIELEGITO
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NEM KIELEGITO

NEM KIELEGITO

sport és kulturalis versenyeken,

ATLAG ALATTI

NEM KIELEGITO



2.2 A tehetséges tanuldk részvételének biztositasa és felkészitése a kiilonféle iskolan

beliili versenyekre, vetélkeddkre stb.

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

2.3 A tehetséges tanuldk részvételének biztositasa és felkészitése a kiilonféle iskolan

kiviili versenyekre, vetélkedOkre stb.

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

2.4 A nevel6 altal tanitott vagy felkészitett tanulok, tanul6csoportok eredményei a

kiilonb6z6 szintli tanulmanyi, kulturélis, sport versenyeken, vetélked6kén

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

3. A felzdrkoztatdsra szorulo tanulok gondozdsa, eredményes fejlesztése
3.1 A gyenge tanulmanyi eredményti, lemaradé tanulok — 6nkéntes — korrepetalasa,

segitése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

3.2 Az érintett tanulok — 6nkéntes — felkészitése javito vagy osztalyozo vizsgara

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

3.3 A tanterv minimum kdvetelményeinek teljesitése, meghaladasa a veszélyeztetett, a
hatranyos helyzet(i, valamint a beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézségekkel

kiizd6 tanuldk esetében (az eredményes tovabbhaladas biztositasa)

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

3.4 Eredményes kozépiskolai tovabbtanulas elGsegitése a veszélyeztetett, a hatranyos
helyzetli, valamint a beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézségekkel kiizd6

tanulok korében

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

4. Folyamatos, aktiv részvétel a nevelotestiilet és a szakmai munkako6zosség
tevékenységében

4.1 Szerepvallalas a munkakdzosség, a neveldtestiilet aktualis feladataiban

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

66



4.2 Részvétel a kiilonb6z6 feladatok megoldasara alakult nevel6i munkacsoportokban

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

4.3 Oktatasi segédanyagok, szemléltet6 és mérdeszkozok kidolgozasa, kozreadasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

4.4 Bels6 tovabbképzések, el6adasok, bemutat6 orak szervezése, megtartasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

5. Tovdabbképzésekben valé részvétel, onképzés, szakmai felkésziiltség

5.1 A tovabbképzés, dnképzés lehetdségeinek 6nallo keresése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

5.2 Tovabbképzéseken valo részvétel

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

5.3 A tovabbképzéseken tanultaknak a nevel6-oktat6 munkaban val6 hasznositasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

5.4 A tovabbképzéseken tanultak atadasa a nevel6testiilet tagjainak

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

5.5 Idegen nyelvek ismerete, a nyelvismeret felhaszndldsa az iskolai munka

fejlesztésében

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

5.6 Publikaciok szakmai folyoiratokban, kiadvanyokban

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

6. Az iskolai munka feltételeinek javitdsa

6.1 Palyazatok 6sszeallitasa, palyazatokon valo részvétel

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
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6.2 A beadott palyazatok eredményessége

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

6.3 Az eredményes palyazatok megvalositasaba valé bekapcsolodas

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

7. Munkakori kételezettségeken tili feladatvdllaldsok

7.1 Dijazas nélkiili iskolai feladatok dnkéntes vallalasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

7.2 A palyakezd6 vagy az iskolaba ujonnan Kkeriilt nevel6k munkajanak,

beilleszkedésének segitése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITG

7.3 Onként vallalt feladatok, megbizatisok a nevelGtestiilet kozosségi életében;
rendezvények, kotetlen dsszejovetelek

7.3.1 6nallo szervezése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

7.3.2 a szervezés segitése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITG

7.3.3 részvétel a nevelGtestiilet kozosségi életében, rendezvényeken kotetlen

osszejoveteleken

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
7.4 Az iskolai munka javitasa uj oOtletekkel, az otletek kivitelezése megvalositasa

(innovacio)

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITG
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8. Az iskola képviselete

8.1 A sziil6i szervezet altal szervezett rendezvények segitése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

8.2 Részvétel a sziil6i munkakozosség altal szervezett rendezvényeken

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

8.3 Bekapcsolddas az iskolan kiviili szakmai-pedagdgiai szervezetek tevékenységébe

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

8.4 Bekapcsolddas az iskolan kiviili érdekképviseleti szervezetek tevékenységébe

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

8.5 A telepiilés rendezvényein, eseményein valo részvétel

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

9. Tanuldsirdnyitds, a tandrai oktaté-nevel6 munka szinvonala, eredményessége

9.1 ElGzetes felkésziilés a tanitasi orakra

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

9.2 A motivalas, a differencialas, a tanuldi aktivitdas formai és mértéke a tanitasi
orakon

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

9.3 Valtozatos szervezeti formak a tanitasi érakon

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

9.4 A tanulok életkordhoz és a didaktikai feladatokhoz megfelel6en illeszkedd

modszerek, szemléltetés ellenorzés és értékelés alkalmazasa a tanitasi 6rakon

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

9.5 A tanulok aktiv munkaja és megfelel6 magatartasa a nevel6 tanitasi 6rain

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
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9.6 A neveld pedagogustol elvarhat6 megnyilvanulasai, magatartasa a tanitasi 6rakon

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

9.7 A nevel6 tandrai munkajanak hozzajarulasa az eredményes tanulas modszereinek,

technikainak elsajatittatasahoz, gyakoroltatasahoz

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

9.8 A helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitése a tantargyi mérések alapjan a neveld

altal tanitott tanuldk korében

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

9.9 Az orszagos kompetenciaméréseken elért eredmények a neveld altal tanitott

tanuldk korében

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

910 A tanulok eredményes (hasonl6 tanulmanyi eredménnyel tortén6) tovabbhaladasa

a magasabb évfolyamokon (fels6 tagozatban, kdzépiskolaban)

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

10. A tanérdn kiviili nevelomunka, az osztdlyfonoki munka eredményei, a
kozosségformadlds

10.1 Megfelel6 magaviseletli osztalykozosség, napkozis csoport kialakitasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

10.2 Az iskolai munkaban aktiv osztalykdzosség, napkozis csoport kialakitasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

10.3 A nem osztalyfénokként iranyitott tanuloi kozosségek (pl.: szakkor, sportkor,

énekkar stb.) eredményes, k6z0s tevékenysége

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITG
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10.4 A problémas tanulokkal (veszélyeztetett, hatranyos, beilleszkedési, magatartasi és

tanulasi zavarral kiizd6 tanul6kkal) val6 foglalkozas

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

10.5 Gyermekvédelmi feladatok ellatasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

11. A nevel6 szakmai, pedagégiai kapcsolatai a nevelétestiilet tobbi tagjdaval
11.1 A nevel6 rendszeres kapcsolatot tart a rabizott tanul6csoport tébbi pedagogusaval
(osztalyfbnok a szaktanarokkal, napkozis csoportvezet6 az osztalyfonokkel,

szaktanarok az osztalyfénokkel és egymassal stb.)

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

12. Személyes példamutatds
12.1 A pedagogus etika alapvet6 normainak betartasa a tanuldkkal, a sziilokkel és a

nevelotarsakkal szemben

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

12.2 A pedag6gus magatartasa, viselkedése példamutat6 a tanulok és a tobbi neveld

szamara

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

12.3 A pedagogus munkahoz val6 viszonya példamutat6 a tanuldk és a tobbi neveld

szamara

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

13. Munkafegyelem, a munkdhoz valo viszony

13.1 A munkakori kotelességek teljesitése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

13.2 A tanitasi orak pontos és eredményes megtartasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
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13.3 Az iigyeleti munka pontos, felel6sségteljes ellatasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

13.4 Pontos adminisztracios munka (formai kovetelmények, hataridék, kiilalak,

pontossag)

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

13.5 A kiilonféle feladatok pontos, hataridére térténd megoldasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

13.6 A pedagodgusra bizott osztalyterem, szaktanterem gondozottsaga és pedagogiai

szakszerlisége

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITG

14. Részvétel a neveldtestiilet szakmai életében, a dontések elokészitésében és
végrehajtdsaban
14.1 Részvétel a szakmai dontések el6készitésében (sajat otletek, megfelel6

elemzbkészség, vitakészség, onallo vélemény)

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

14.2 Onkéntes feladatok véllaldsa a nevel6testiileti feladatok megoldaséban

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

15. A vezetéi feladatok elldtdsa
15.1 Az egyes vezet6i feladatok (tervezés, szervezés, a végrehajtads iranyitasa,

ellendrzés, értékelés) ellatasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

15.2 A vezetOre bizott k6zdsség formalasa, az emberi kapcsolatok javitasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
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16. Megfelel6 kapcsolat a tanulékkal, a sziilokkel és a pedagogus kollégdakkal

16.1 A tanulok, a sziilok és a pedagogus kollégak személyiségének tiszteletben tartasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

16.2 Elfogadast, figyelmet, megértést, joindulatot sugarz6 stilus, hangnem és

viselkedés a tanulok, a sziil6k és a pedagogus kollégak felé

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

16.3 Az iskola céljainak képviselete a tanulok és a sziil6k eldtt

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

16.4 Pedagogiai tanacsadas a tanuloknak és a sziiloknek

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

16.5 Kell6 figyelem érdekl6dés, megbecsiilés és jéindulat a nevel6tarsak felé (a
pedagogus kollégak segitése, a tapasztalatok atadasa, észrevételek, biralatok

elfogadasa)

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

a teljesitményértékelést elvégz6 személy aldirasa
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17. sz. melléklet

OSSZESITETT PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELO LAP

Tanév: ...ccovvviiiiiiiiiiiien,
Az értékelt pedagigus MEVE: ... ...ovuiieiiitiet e
Az Osszesitett teljesitményértékelést elvégzo személy:

. L Y N

= DROSZEASA: v ettt ettt

A pedagogus teljesitményének értékelése

1. A tanulok tanordn kiviili foglalkoztatdsa
1.1 Szabadidds programok szervezése iskolan kiviil (pl. szinhaz-, mizeumlatogatas,

kirandulas)

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

1.2 Szabadid6s programok szervezése iskolan beliil (pl. klubdélutan, karacsonyi

linnepség)

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

1.3 Iskolai rendezvények, innepélyek, évfordul6k megrendezése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

1.4 A nevelok, gyerekek és sziilok egyiittmiikodését, kapcsolatat erdsitd (kozos)
programok

1.4.1 6nall6 szervezése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
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1.4.2 segitség a programok szervezésében

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

1.4.3 részvétel a programokon

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

2. A tehetséges tanulok gondozdsa
2.1 Iskolai tanulmanyi, sport és kulturalis versenyek, vetélkedok, bemutatok,
palyazatok

2.1.1 0onallo szervezése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

21.2 segitség a szervezésben

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

21.3 részvétel az iskolai tanulmanyi, sport és kulturalis versenyeken, vetélked6kon,

bemutatokon

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

2.2 A tehetséges tanulok részvételének biztositasa és felkészitése a kiilonféle iskolan

beliili versenyekre, vetélked6kre stb.

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

2.3 A tehetséges tanul6k részvételének biztositasa és felkészitése a kiilonféle iskolan

kiviili versenyekre, vetélkedbkre stb.

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

2.4 A nevel6 altal tanitott vagy felkészitett tanulok, tanulécsoportok eredményei a

kiilénb6z6 szintli tanulmanyi, kulturalis, sport versenyeken, vetélkedokon

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
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3. A felzdrkoztatasra szorulé tanulok gondozdsa, eredményes fejlesztése
3.1 A gyenge tanulmanyi eredményti, lemarad6 tanulék — 6nkéntes — korrepetalasa,

segitése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

3.2 Az érintett tanul6k — dnkéntes — felkészitése javitd vagy osztalyozo vizsgara

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
3.3 A tanterv minimum kovetelményeinek teljesitése, meghaladasa a veszélyeztetett, a
hatranyos helyzet(i, valamint a beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézségekkel

kiizd6 tanulék esetében (az eredményes tovabbhaladas biztositasa)

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

3.4 Eredményes kozépiskolai tovabbtanulas elGsegitése a veszélyeztetett, a hatranyos
helyzetli, valamint a beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézségekkel kiizdd

tanuldk korében

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

4. Folyamatos, aktiv részvétel a nevelotestiilet és a szakmai munkako6zosség
tevékenységében

4.1 Szerepvallalas a munkakdzosség, a neveldtestiilet aktualis feladataiban

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

4.2 Részvétel a kiilonb6z6 feladatok megoldasara alakult nevel6i munkacsoportokban

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

4.3 Oktatasi segédanyagok, szemléltet6 és méréeszkozok kidolgozasa, kozreadasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

4.4 Bels6 tovabbképzések, el6adasok, bemutat6 orak szervezése, megtartasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITG
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5. Tovabbképzésekben valo részvétel, onképzés, szakmai felkésziiltség

5.1 A tovabbképzés, dnképzés lehetdségeinek 6nallo keresése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

5.2 Tovabbképzéseken valo részvétel

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

5.3 A tovabbképzéseken tanultaknak a nevel6-oktat6 munkaban val6 hasznositasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

5.4 A tovabbképzéseken tanultak atadasa a neveldtestiilet tagjainak

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

5.5 Idegen nyelvek ismerete, a nyelvismeret felhasznalasa az iskolai munka

fejlesztésében

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

5.6 Publikaciok szakmai folyoiratokban, kiadvanyokban

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

6. Az iskolai munka feltételeinek javitdsa

6.1 Palyazatok 6sszeallitasa, palyazatokon valo részvétel

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

6.2 A beadott palyazatok eredményessége

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

6.3 Az eredményes palyazatok megvalositasaba valé bekapcsolddas

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

6.4 Az iskolai alapitvany miikodésének segitése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
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7. Munkakori kotelezettségeken tuli feladatvdllaldsok

7.1 Dijazas nélkiili iskolai feladatok 6nkéntes vallalasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

7.2 A palyakezdo vagy az iskolaba ujonnan keriilt nevelok munkajanak,

beilleszkedésének segitése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

7.3 Onként vallalt feladatok, megbizatdsok a nevelGtestiilet kozosségi életében;
rendezvények, kotetlen dsszejovetelek

7.3.1 6nallo szervezése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

7.3.2 a szervezés segitése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

7.3.3 részvétel a nevelotestilet kozosségi életében, rendezvényeken kotetlen

osszejoveteleken

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

7.4 Az iskolai munka javitasa uj otletekkel, az dtletek kivitelezése megvalositasa
(innovacio)

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

8. Az iskola képviselete

8.1 A sziil6i szervezet altal szervezett rendezvények segitése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

8.2 Részvétel a sziil6i munkakozosség altal szervezett rendezvényeken

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITG
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83 Bekapcsolddas az iskolan kiviili szakmai-pedagogiai szervezetek tevékenységébe

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

8.4 Bekapcsolodas az iskolan kiviili érdekképviseleti szervezetek tevékenységébe

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

8.5 A telepiilés rendezvényein, eseményein vald részvétel

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

8.6 Aktiv részvétel, tisztségek vallalasa a telepiilés tarsadalmi, kulturalis, sport, stb.

életében, civil szervezeteiben

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

9. Tanuldsirdnyitds, a tandrai oktaté-nevelé6 munka szinvonala, eredményessége

9.1 ElGzetes felkésziilés a tanitasi orakra

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

9.2 A motivalas, a differencialas, a tanul6éi aktivitds formai és mértéke a tanitasi
orakon

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

9.3 Valtozatos szervezeti formak a tanitasi érakon

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

9.4 A tanulok életkordahoz és a didaktikai feladatokhoz megfelelen illeszkedd

modszerek, szemléltetés ellenorzés és értékelés alkalmazasa a tanitasi érakon

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

9.5 A tanulok aktiv munkaja és megfelel6 magatartasa a nevel6 tanitasi 6rain

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
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KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

9.7 A nevel6 tanorai munkajanak hozzajarulasa az eredményes tanulas modszereinek,

technikainak elsajatittatasahoz, gyakoroltatasahoz

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITG

9.8 A helyi tanterv kovetelményeinek teljesitése a tantargyi mérések alapjan a neveld

altal tanitott tanulok korében

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

9.9 Az orszagos kompetenciaméréseken elért eredmények a nevel§ altal tanitott

tanulok korében

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITG

9.10 A tanulok eredményes (hasonl6 tanulmanyi eredménnyel térténd) tovabbhaladasa

a magasabb évfolyamokon (fels6 tagozatban, kdzépiskolaban)

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

10. A tanérdn kiviili nevelomunka, az osztdlyfonoki munka eredményei, a
kozosségformadlds

10.1 Megfelel6 magaviseletli osztalykozosség, napkozis csoport kialakitasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

10.2 Az iskolai munkaban aktiv osztalykdzosség, napkozis csoport kialakitasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

10.3 A nem osztalyfénokként iranyitott tanuloi kozosségek (pl.: szakkor, sportkor,

énekkar stb.) eredményes, k6z0s tevékenysége

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITG
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10.4 A problémas tanulokkal (veszélyeztetett, hatranyos, beilleszkedési, magatartasi és

tanulasi zavarral kiizd6 tanul6kkal) val6 foglalkozas

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

10.5 Gyermekvédelmi feladatok ellatasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

11. A nevel6 szakmai, pedagégiai kapcsolatai a nevelétestiilet tobbi tagjdaval
11.1 A nevel6 rendszeres kapcsolatot tart a rabizott tanul6csoport tébbi pedagogusaval
(osztalyfbnok a szaktanarokkal, napkozis csoportvezet6 az osztalyfénokkel,

szaktanarok az osztalyfénokkel és egymassal stb.)

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

12. Személyes példamutatds
12.1 A pedagogus etika alapvet6 normainak betartasa a tanuldkkal, a sziilékkel és a

nevelotarsakkal szemben

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

12.2 A pedagogus magatartasa, viselkedése példamutato a tanulok és a tobbi neveld
szamara

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

12.3 A pedagégus munkahoz valé viszonya példamutat6 a tanuldk és a tobbi neveld
szamara

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

13. Munkafegyelem, a munkdhoz valo viszony

13.1 A munkakori kotelességek teljesitése

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

s e s s

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
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13.3 Az ligyeleti munka pontos, felelosségteljes ellatasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

13.4 Pontos adminisztracios munka (formai kovetelmények, hataridok, kiilalak,

pontossag)

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITG

13.5 A kiilonféle feladatok pontos, hataridére torténd megoldasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

13.6 A pedagégusra bizott osztalyterem, szaktanterem gondozottsaga és pedagogiai

szakszerlisége

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

14. Részvétel a nevelotestiilet szakmai életében, a dontések elokészitésében és
végrehajtdsaban
14.1 Részvétel a szakmai dontések elokészitésében (sajat otletek, megfelel6

elemzbkészség, vitakészség, 6nallo vélemény)

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

14.2 Onkéntes feladatok véllaldsa a nevel6testiileti feladatok megoldasaban

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITG

15. A vezetéi feladatok elldtdsa
15.1 Az egyes vezetdi feladatok (tervezés, szervezés, a végrehajtas iranyitasa,

ellenOrzés, értékelés) ellatasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

15.2 A vezet6re bizott kozdsség formalasa, az emberi kapcsolatok javitasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITG
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16. Megfelel6 kapcsolat a tanulokkal, a sziilokkel és a pedagogus kollégdakkal

16.1 A tanulok, a sziil6k és a pedagogus kollégak személyiségének tiszteletben tartasa

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

16.2 Elfogadast, figyelmet, megértést, joindulatot sugarz6 stilus, hangnem és

viselkedés a tanulok, a sziil6k és a pedagogus kollégak felé

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

16.3 Az iskola céljainak képviselete a tanuldk és a sziil6k el6tt

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

16.4 Pedagogiai tanacsadas a tanuloknak és a sziiloknek

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

16.5 Kelld figyelem érdekl6dés, megbecsiilés és joindulat a nevel6tarsak felé (a
pedagogus kollégak segitése, a tapasztalatok atadasa, észrevételek, biralatok

elfogadasa)

KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO

17. Az adott tanév munkatervében meghatdrozott feladatok elldtdsdnak szintje:

(Az egyes pontokat a pedagoqus szamdra az iskola éves munkatervében

meghatdrozott feladatok alapjdn kell kitolteni.)

17.1
KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
17.2 ...
KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
17.3 stb.
KIEMELKEDO ATLAG FELETTI ATLAGOS ATLAG ALATTI NEM KIELEGITO
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Osszefoglalé értékelés, javaslatok, intézkedések

P pedagogus a(z) ......... [eviiinnnnn tanévben:

KIEMELKEDO TELJESITMENYT NYUJTOTT

ATLAG FELETTI TELJESITMENYT NYUJTOTT

ATLAGOS TELJESITMENYT NYUJTOTT

ATLAG ALATTI, FEJLESZTESRE SZORULO TELJESITMENYT NYUJTOTT
NEM KIELEGITO, FEJLESZTESRE SZORULO TELJESITMENYT NYUJTOTT

2. Javaslatok, intézkedések a pedagbgus teljesitményének mindségi javitasahoz:

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Kelt: ...

alairas

Az 6sszesitett pedagdgus teljesitményértékeld lap megallapitasait elfogadom.
Kelt: ...
pedagdbgus alairasa

Az 6sszesitett pedagogus teljesitményértékeld lap megallapitasaihoz a kdvetkezd

kiegészitéseket, észrevételeket flizom:

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

........................................................................................................................

pedagdbgus alairasa
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18. sz. melléklet

A teljes korii intézményi onértékeléskor vizsgalt teriiletek

(az intézményértékelés szempontjai)

A vizsgadlt teriilet megnevezése Felel6sok*
1. Az iskolavezetés tevékenységének értékelése
a. Az iskola életét meghatarozo bels6 szabalyzatok | Igazgato,
» Megvan-e minden jogszabaly altal el&irt | igazgatohelyettes,

szabalyzat?

A meglévo szabalyzatok megfelelnek-e
a jogszabalyi el6irasoknak? Az
esetlegesen sziikséges aktualizalasuk

megtortént-e?

b. Az iskolavezetés ellen6rz6 munkajanak

szamszerl 0sszegzése

A tanév folyaman végzett ellen6rzések
szama az ellen6rzési naplo alapjan
Pedagogusok munkajanak ellen6rzése
(Milyen teriileten? Hany alkalommal?)
Nem pedagogus dolgozok munkajanak
ellenOrzése (Milyen teriileten? Hany
alkalommal?)

Az ellendrzési tervben kitlizott
ellendrzések megtorténtek-e? (Az
elmaradt ellendrzések szama €és aranya,

oka.)

Az ellendrzések soran esetlegesen feltart

munkak6zdsség-vezeto
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hibak, hianyossagok kijavitasa, potlasa

megtortént-e? (Ha nem, miért nem?)

2. Az iskola miikodését jellemz6 legfontosabb adatok

a. A tanul6létszam adatai

Tanulo6létszam évfolyamonként,
tagozatonként

Tanul6létszam csokkenése vagy
novekedése, ennek okai

Els6 osztalyba a kévetkezo tanévre
beiratkozott tanulok szama
Tanul6csoportok szama,

tanulocsoportok atlaglétszama

b. Pedagogusok létszama

Munkakor és beosztas szerint

Kor szerint

Nem szerint

Végzettség szerint

Az intézménybdl tavozott pedagdgusok
szama, a tavozas oka

Az intézménybe érkezett Uj

pedagogusok szama

c. Nem pedagogus dolgozok létszama

Munkakor és beosztas szerint

Kor szerint

Nem szerint

Végzettség szerint

Az intézménybdl tavozott dolgozok
szama, a tavozas oka

Az intézménybe érkezett Uj dolgozok

szama

Igazgatohelyettes,

osztalyfénokok

Igazgato

Igazgato

3. A nevel0 és oktaté munka feltételeinek alakulasa
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a. Az intézményi koltségvetés legfontosabb mutat6i
= Személyi juttatasok és jarulékai
* Dologi kiadasok
= Beszerzések
= Felugjitasok
* Beruhazasok
b. Targyi feltételek jellemz6i
= Epiiletek, helyiségek szama, véltozasai
» Berendezések valtozasai
» Tantargyi szakmai anyagok bovitése,

eszkozfejlesztés alakulasa

Igazgato,

gazdasagi vezetd

4. A tanitasi-tanulasi folyamat eredményességének mutatoi
a. Tanulmanyi atlageredmények

=  QOsztalyonként

= FEvfolyamonként

» Tantargyanként

b. Iskolan beliili mérések eredményei

» Tantargyak témazar6 dolgozatainak
eredményei a tanév folyaman

= A tanulok képességvizsgalatanak
eredményei (elsd évfolyam, negyedik
évfolyam, nyolcadik évfolyam)

* Matematikai és olvasasi (szovegértési)
készségek mérése (harmadik évfolyam,
otodik évfolyam, hetedik évfolyam)

c. Iskolan kiviili mérések eredményei

= Orszagos kompetencia mérés
eredményei

= Esetleges mas mérések eredményei

d. Kiti{ind tanulok szama és aranya

Igazgatohelyettes,
osztalyfénokok,

szaktanarok
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e. Dicséretek szama a tanév végén
= Szaktargyi dicséretek szama
tantargyanként a tanév végén
» Példamutaté magatartasért adott
dicséretek szama a tanév végen
» Példamutat6 szorgalomért adott
dicséretek szama a tanév végén
f. Bukasok szama
» Egy tantargybdl bukott tanulok szama és
aranya
» Két tantargybol bukott tanulék szama és
aranya
» Harom vagy tobb tantargybol
évfolyamismétlésre bukott tanulok
szama és aranya
= A bukasok szama tantargyanként
g. A javito vizsgak eredményei
= A javitovizsgan eredményesen
vizsgazott tanulok szama és aranya
» A javitévizsgan eredménytelentil
vizsgazott tanulok szama és aranya
h. A tanulmanyi, sport, kulturalis stb. versenyek
eredményei
= [skolan beliili versenyek eredményei
- Iskolai versenyek szama
- Iskolai versenyeken részt vett
tanulok szama
= [skolan kiviili versenyek eredményei
- Iskolan kiviili versenyek szama
- Iskolan kiviili versenyeken részt

vett tanulok szama
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- Iskolan kiviili versenyeken elért
helyezések
i. A kozépiskolai tovabbtanulas jellemz6i
= A kozépiskolai felvételi eljarast
megel6z0 irasbeli vizsgan elért
eredmények (magyar, matematika)
»  Kozépiskolai felvétel a tanulok
valasztasa alapjan
- A valasztott kdzépiskolak koziil az
els6ként megjelolt iskolaba felvett
tanulok szama és aranya
- A valasztott kozépiskolak koziil a
masodikként megjel6lt iskolaba
felvett tanulok szama és aranya
- A valasztott kozépiskolak koziil a
harmadikként megjel6lt iskolaba
felvett tanulok szama és aranya
» Tovabbtanulas iskolatipusok szerint
- Gimnaziumba felvett tanulok
szama és aranya
- Szakkozépiskolaba felvett tanulok
szama és aranya
- Szakiskolaba
(szakmunkasképzdbe) felvett
tanulok szama és aranya
» Egyik kozépiskoldba sem felvett tanul6k
szama €és aranya
j. Tanuloi elégedettségmérés eredményei

k. Sziil6i elégedettségmérés eredményei
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5. A személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel

kapcsolatos nevelo tevékenység jellemzoi

a. Osztalykozosségek fejlesztése

» Az osztalyk6zosség jellemzoi

A tanuldk tarsadalmi helyzete:
gazdag, jomaodu, rendezett anyagi
koriilmények kozott €16, szegény,
nyomorgo tanulok szama és aranya
az osztalyban

A sziil6k képzettsége (apa és anya
kiilén-kiilén): irastudatlan, nincs
nyolc altalanos sem, nyolc
altalanossal, szakmunkas
bizonyitvannyal, érettségivel,
fels6foku végzettséggel rendelkez6
sziilok szama és aranya az
osztalyban

A csalad szerkezete: teljes
csaladban, csonka csaladban ¢é16
tanul6k szama és aranya az
osztalyban

Sziil6k munkaviszonya, a csalad
jovedelme (apa és anya kiilon-
kiilén): munkaviszonyban allo,
alkalmi munkakbol €106,
segélyekbdl él16, jovedelem nélkiil
€10 sziilok gyermekeinek szama és
aranya az osztalyban

Az iskola és a csalad kapcsolata: az
iskolat tamogato, az iskolaval

egylittmiik6do, az iskola irant

Osztalyfénokok

90




k6zombos, az iskolara a
gyermeknevelést atharito, az
iskolaval ellenséges csaladban €16
tanulék szama és aranya az
osztalyban

- A tanul6k részvétele, aktivitasa az
iskolai életben: kezdeményezd,
aktiv, egyltittmiik6do, k6zombos,
elutasito tanulok szama és aranya

- A tanuldk tarsas kapcsolatai:
csoportos kapcsolatokat alakito,
parkapcsolatot alakit6, maganyos,
kirekesztett tanulok szama és
aranya az osztalyban

- A tanuldk viselkedéskulttraja: a
szabalyokat és a szokasokat ismerd
és hasznalo, ismerd, de nem
hasznald, nem ismero tanulék
szama és aranya az osztalyban

- Tanulasi zavarral, beilleszkedési
nehézséggel kiizdok:
beszédfogyatékos, érzékszervi
fogyatékos, mas fogyatékos,
részképesség zavaros,
beilleszkedési nehézséggel kiizdo,
hiperaktiv tanulok szama és aranya
az osztalyban

Tanoran kiviili osztalyprogramok szama
a tanév folyaman, valamint az azokon

résztvevo tanulok szama és aranya
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Dicséretek és biintetések szama a tanév

folyaman

Szaktanari dicséretek szama
Szaktanari dicséretet kapott tanulok
szama az osztalyban

Szaktanari figyelmeztetések szama
Szaktanari figyelmeztetést kapott
tanulék szama az osztalyban
Osztalyfénoki dicséretek szama
Osztalyfonoki dicséretet kapott
tanulék szama az osztalyban
Osztalyfénoki figyelmeztetések,
intok és rovok szama
Osztalyfonoki figyelmeztetést, int6t
és rovot kapott tanulok szama az
osztalyban

Igazgatoi dicséretek szama
Igazgatoi dicséretet kapott tanulok
szama az osztalyban

Igazgatodi figyelmeztetések, int6k
és rovok szama

Igazgato6i figyelmeztetést, int6t és
rovot kapott tanuldk szama az

osztalyban

Magatartas év végi osztalyzatanak atlaga

Szorgalom év végi osztalyzatanak atlaga

Igazolatlanul mulasztott 6rak szama és

aranya

Igazolatlanul mulaszto6 tanulok szama és

aranya
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= Sziiloi értekezletek szama
= Sziiloi értekezleten részt vevo sziilok
szama €és aranya

» (saladlatogatasok szama

6. Gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenység jellemzdi

d.

Hatranyos helyzet{i tanulok szama és aranya
osztalyonként és évfolyamonként

A bukasok szama és aranya a hatranyos helyzet(i
tanulok kozott osztalyonként és évfolyamonként
Halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szama
és aranya osztalyonként és évfolyamonként

A bukasok szama és aranya a halmozottan
hatranyos helyzet(i tanulok kozott osztalyonként
és évfolyamonként

Veszélyeztetett tanulok szama és aranya
osztalyonként és évfolyamonként

A bukasok szama és aranya a veszélyeztetett
tanulok kozott osztalyonként és évfolyamonként
Allami gondozott tanul6k szadma és aranya
osztalyonként és évfolyamonként

Napkozi otthonos tanulék szama és aranya
osztalyonként és évfolyamonként

A bukasok szama és aranya a napkozi otthonos
tanulok kozott osztalyonként és évfolyamonként
Tanulészobas tanuldk szama és aranya
osztalyonként és évfolyamonként

A bukasok szama és aranya a tanul6szobas
tanulék kozott osztalyonként és évfolyamonként
Az iskolaban egyszer étkez6 tanulok szama és

aranya osztalyonként és évfolyamonként

m. Az iskolaban kétszer étkezo tanuldk szama és

Gyermek- és
ifjusagvédelmi felelGs,

osztalyfénokok
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aranya osztalyonként és évfolyamonként

n. Az étkezési téritési dij befizetésénél
kedvezményben részesiil6 tanulok szama és
aranya osztalyonként és évfolyamonként

0. Otven szdzalékos normativ kedvezményben
részesiild tanulok szama és aranya osztalyonként
és évfolyamonként

p. Szaz szazalékos normativ kedvezményben
részesiild tanulok szama és aranya osztalyonként
és évfolyamonként

g. Onkorméanyzat 4ltal biztositott kedvezményben
részesiild tanulok szama és aranya osztalyonként
és évfolyamonként

r. Ingyenes tankonyvben részesiil6 tanulok szama
és aranya osztalyonként és évfolyamonként

s. Gyermekvédelmi ellatasban részesiil6 tanulok
szama és aranya osztalyonként és
évfolyamonként

t. Telepiilés jegyzdje altal gondozasba vett tanulok
szama és aranya osztalyonként és
évfolyamonként

u. Gyermekjoléti szolgalat altal gondozasba vett
tanulok szama és aranya osztalyonként és

évfolyamonként

7. A pedagogusok felkésziiltsége, neveld és oktato
munkaja
a. A vezetdi dralatogatasok tapasztalatai
= Oralatogatasok szama
= Az éralatogatasokon el6fordulod
modszerek és szervezési formak

gyakorisaga

Igazgato,
igazgatdhelyettes,

munkako6zdsség-vezetd
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Frontalis osztalymunka
alkalmazasanak szama
Csoportmunka alkalmazasanak
szama

Paros munka alkalmazasanak
szama

Egyéni munka alkalmazasanak
szama

Szemléltetés alkalmazasanak
szama

Tablai vazlat alkalmazasanak
szama

Hazi feladat ellen6rzésének szama
Szobeli feleltetések szama
frasbeli szamonkérések szdma
A tanul6 szobeli értékelésének
szama

Osztalyozas szama

Hangos olvasas gyakorlasanak
szama

Szovegértés fejlesztésének szama
Ora végi 6sszefoglalas szama

A hazi feladat kijel6lésének szama

b. Tandran kiviili foglalkozasok

Napkozt otthoni csoportok szama

Tanul6szobas csoportok szama

Szakkorok és szakkori tagok szama

Sportkori csoportok és sportkori tanulok

szama

95




» Felzarkéztat6 foglalkozasok szama és a
foglalkozasokon résztvevo tanulok
szama

» Tehetséggondozo foglalkozasok szama
és a foglalkozasokon résztvevo tanulok
szama

c. Tovabbképzésen résztvevo pedagdgusok szama
és aranya

d. Tovabbtanul6 pedagogusok szama és aranya

e. Az iskolai programok szama a tanév folyaman,
valamint az azokat szervez6 pedagogusok szama,
illetve az azokon résztvevo pedagogusok szama

f. Palyazatok

» A benyujtott palyazatok szama

= A nyertes palyazatok szama

= Az elnyert tamogatasok 0sszege

= A palyazatok megirasaban résztvevo
pedagogusok szama

g. Iskolan kiviil kézéleti, tarsadalmi feladatot

vallal6 pedag6gusok szama és aranya

*A felel6sok feladatai:
» az értékeléshez sziikséges adatok dsszegylijtése az egyes tanévek folyamdn,
= az adatok rendszerezése, tabldzatokba torténo rendezése,
» az adatok osszevetése az el6zo évek adataival,
» annak megdllapitdsa, hogy a vizsgdlt terlileten sikertilt-e megvaldsitani az
intézmény célkitiizéseit,

» az adatoknak a nevelGtestiilettel térténé megismertetése.
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